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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019:

- Téng doanh thu (chua VAT): 8.840,389 ty ddng, dat 111,30% ké
hoach ndm;
- Loi nhuan trudce thué:1.406,647 ty dong, dat 133,43% ké hoach nam;

- Tong s6 thué va cac khoan phai ndp NSNN: 3.320,625 ty ddng, dat
121,61% ké hoach nim.

II/. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020:

- K& hoach chi tiéu san luong chinh: Doanh sé phat hanh vé sé truyén
thdng: 10.560 ty ddng.

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh ca ném Trén co s& chi tiéu
du toan nop NSNN nim 2020 cia hoat ddng X6 sb trén dia ban Thanh phé
Ho6 Chi Minh da thng nhét voi Tong cuc Thué; dong thoi da bao cdo chi
tiéu trén véi S& Tai chinh Tp. H6 Chi Minh, Céng ty XSKT bao cao ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020 nhu sau:

+ Téng doanh thu (chua VAT): 9.351,510 ty ddng, bing 105,78%
thuc hién nam 2019.

+ Lgi nhudn trude thué: 1.201,205 ty dong, bang 85,39% thuc hién
nam 2019.

+ N@p thué, ngin sdch: 3.186,805 ty dong, bing 95,97% thuc hién
nam 2019.

- Ké hoach phat trién thi trudng va san phim:

+ Cong ty tiép tuc can dbi ké hoach doanh thu phu hop thuc té dé duy
tri ting trudng hang nim; tly theo tinh hinh tiéu thu s& xem xét bd sung vé
cho dai ly dat ty 1¢ ti€u thu cao hodc khu vuc 1a thi trudng chinh ctia Cong
ty dé giit vimg thi truong dang 1a thé manh (Thanh phé va céc Tinh khu
vuc mién Pong); nghién ciru phat trién thém mot sb thi trudong & khu vuc
mién Tay; bd sung dai Iy c6 uy tin, ning luc tai cac dia phuong dé mo rong
thi trudng va tang cudng néang luc tiéu thu.



+ Tiép tuc cuing cb, hoan thién phin mem quan ly, quy trinh san xuat

daé nang cao san lugng, md rong thi trucmg nham g1up cho Toai hinh X0 50
cao bibt két qua ngay ngay cang phat trién bén vimg, 6n dinh.

2. K& hoach dau tw phat trién:

Nam 2020, Cong ty tiép tuc nghién ciru phuong an phat trién san
phdm méi “X6 s6 16 16 tw chon” theo huéng Ung dung coéng nghé dé phat
hanh dat hidu qua, dép Ung nhu cau giai tri va thi hiéu ngudi choi trén thi
trudng khi duge phép cia céc cip thim quyén. Tiép tuc nghién ctru dau tu
méy méc thiét bi va phat trién phdn mém x4 sb cao biét két qua ngay;
nghién ctru dau tu phdn mém ché ban hd trg phat hién, kiém tra ¢ han ché
1am gia, k§ xao tao mau phdi vé...

III/. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Giai phap vé tai chinh:

Hang nam, Cong ty su dung hiéu qua ngudn quy Khoa hoc va Cong
nghé cia Cong ty va ngudn vén kinh doanh hién c6 dé& dau tu hé thong may

moéc thiét bi, nghién ciru img dung céc cong nghé tién tién dé phat trién san
phim méi, quan 1y hidu qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia don vi.

2. Giai phéap vé san xuit, kinh doanh:

- Phéi hop véi cac Cong ty x6 sb klen th1et trong khu vuc mién Nam
cai tién, d6i méi hoat dong kinh doanh xb sb truyén thdng; ting cudng
cong tac thong tin tring thuong trén cac phuong tién thong tin dai chung;
tich cuc tuyén truyen vé€ hoat dong c6 y nghia “Ich nudc - Loi nha” tir
ngudn thu ciia x6 50 truyen thong, tdng cuong su doan ket thdng nhét gitta
cac Cong ty X6 sb kién thiét trong khu vuc dé duy tri 6n dinh thi truong;
thuong xuyén theo doi hoat dong kinh doanh, nhimg tac dong, anh hudng
ctia cac loai hinh x4 sb méi @& c6 bién phép diéu hanh va kién nghi phu

hop nhdm dam bao viéc canh tranh lanh manh, binh déng, cting phat trién
gifta c4c loai hinh x4 sd.

- Tidp tuc tim kiém khach hang méi cé nhu cAu thué vin phong lam
viéc va hé thdng phong hop, hoi truong cia tda nha, phén dau lap day dién
tich san thuong mai trong nam 2020. Péng thdi, duy tri t5t viéc cham séc
khach hang dang thué, thuc hién cdc chinh sach vu dai hop ly dé thiét lap
mdi quan hé hop tac 1au dai.

3. Giai phap vé thi truwong:

Td chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh mot cach chii dong, linh
hoat, phu hop vé6i tinh hinh thuc té; trong d6, tap trung gitt vfrng thi truong
dang 13 thé manh cua Cong ty, dong thoi nghién ctru phét trién thém thi
trudng méi; cung ¢d va mé rong hé théng dai ly; thuong xuyén theo doi,

dong vién dai ly tich cuc ban vé dé dam bao ty 18 tiéu thu va doanh s6 dat
ké hoach dé ra.



4. Giai phap vé ngudn nhan lye:

Té chic b may cac phong, tb nghiép vu va don vi truc thudc cua
Cong ty tinh gon dat hiéu qua ning suét lao dong cao. Tang cudng dao tao,
boi dudng cén bd, khuyén khich can bd, cong nhan vién, ngu‘ol lao dong
tich cuc hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu, dong thoi chi
trong viéc tuyen dung cén b, nguoi lao dong c6 trinh d6 chuyén mén cao,
pht hop dé phuc vu chién lugc phét trién Céng ty trong thoi gian toi.

5. Giai phap vé Cong nghé - ky thuit:

- Tiép tuc cai tién ky thuét in, hinh thitc, mau ma t& vé sb thanh phd
@& nang cao tinh thdm my va hién dai cua to vé; dong thoi tdng kha nang

phong, chéng viéc lam vé gia va giup viéc kiém tra vé trung thudng duogc
dé dang hon.

- Chi dao Xi nghiép In ting cudng clng cb kién toan bd may, nhan sy
quan ly xi nghiép va cac phong, ban, phan xudng san xuét; kip thoi bd
sung, dao tao, tuyén dung doi ngll cong nhén va cdn bd ky thudt co tay
nghé cao nhdm dam béo nang luc tlep nhan, van hanh, st dung hé théng
may moéc, thiét bi, cong nghé san Xuét céc san phim méi; dong thoi khong
ngung nghién cru cai tién k¥ thut in, ing dung khoa hoc cong nghé trong
viéc ché ban, thiét k& nhim nang cao chat lugng, hinh thire, ndng cao kha
ning phong chdng vé gia cta to vé sb truyén théng.

6. Giai phap vé quan Iy, diéu hanh:

- Tiép tuc thuc hién t6t cong tac cham séc khach hang, dam bao diy
du va kip thoi quyén loi cta dai ly theo quy dinh; dam bao cong tac tra
thuéng dugc thuc hién nhanh chéng, véi thi tuc don gian nhét, déng thoi
chu trong dam bao an toan cho khich hang dén linh thudng.

- T4p trung chi dao viéc td chirc thyuc hién va didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh dé dam bao hoan thanh ké hoach tai chinh ndm 2020.

- Dam bdao tuan thu cac quy dinh cua Nha nuéc Ve kinh doanh x4 s,
Quy ché hoat dong va Nghi quyet ctia Hoi ddng X4 sb kién thiét khu vuc
mién Nam; thyc hién ty 1& hoa hong dai ly, ky han ng, ty 1€ dam bao nghia
vu thanh todn cua dai ly theo ding quy dinh phép luit.

- Thuc hién quy trinh quay so m¢ thudng theo ding quy dinh cia B
Tai chinh; phdi hop tét viéc truyen thanh tryc tiép trén séng FM 99,9 MHz
cua Dai Phat thanh Thanh pho va truyén hinh truc tiép trén kénh HTV1 cia
Dai Truyén hinh Thanh ph6 nham dap ung yéu ciu cap nhat két qué nhanh
chéng va chinh xac cho nguoi choi x6 s6

7. Giai phap khac:

- Tiép tuc thuc hién tdt Quy ché dan chu co so; thue hanh tiét kiém,
chéng lang phi trong quén ly va st dung von, tai san; thuc hién tét cong tac
dam bao an ninh, trét tu trong cong ty, khong de x4y ra tinh trang trdm cip
tai san, vi pham an toan phong chéng chay, nd, tai nan lao dong; quan tam
cai thién mdi trudong lam viéc, dam bao viéc lam, nang cao doi song vat
chét, tinh than cho nguoi lao dong dé Cong ty tiép tuc 1a “Cong s& vin
minh, sach dep, an toan, don vi vin héa”.



- Thuong xuyén ra soat, cAp nhét cac quy dinh méi dé kip thoi xay
dung, sira d8i, b sung hodn chinh céc quy ché, quy trinh nghiép vu; tiép
tuc thuc hién cai cach hanh chinh, don gian héa thu tuc hanh chinh, quy
trinh nghiép vu cua Cong ty;

- Quan tam thuong xuyén cong tac xay dung Dang va hoat dong cua
hai doan thé; ting cuong gido duc chinh tri, tu tudng, quan triét cac Chi thi,
Nghi quyét ctia Pang, Chinh sach phap ludt ctia Nha nuéc, tiép tuc thuc
hién t6t Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII vé x4y dung, chinh dén Pang,
Chi thj 05/CT-BCT ngay 15 thang 5 nim 2016 ctia By Chinh trj vé tiép tuc
day manh hoc tdp va lam theo tdm guong dao dirc, phong cach H Chi
Minh; t6 chic tbt Hoi nghi ngudi lao dong hang nam, cac Hoi nghi d6i
thoai vdi nguoi lao dong theo quy dinh; t1ep tuc tao diéu kién cho hai doan
thé thuc hién tét chtic ning, nhiém vu; t chirc nhiéu hoat dong co y nghia
thiét thuc, tao khong khi doan két, tuoi vui, phan khoi, s6i noi thi dua hoan
thanh nhiém vu.

- T1ep tuc thuc hién tét cac hoat dong x4 hoi, thé hién trach nhiém véi
cong dong, vén dong ung h¢, tham gia déng gop, gitp 4 dong bao bi thién
tai; tlep tuc thuc hién chuong trinh ting xe lic tay cho nguorl khuyét tat ban
vé X0, xdy dung nha tinh nghia, tinh thuong, dudng giao thong nong thon,
tang hoc bdng cho hoc sinh nghéo..., chung tay gbp strc vdi cong ddng thuc

hién tét cong tac an sinh x4 h(}iW

Noi nhidn:
- UBND Thanh phé (dé b/c);
- HFIC (dé b/c);
- S& Tai chinh (dé b/c);
- Chu tich Hoi ddng thanh vién;
- Kiém so4t vién;
- Ban Téng Giam déc;
- KSNB;
- Céc phong, td nghiép vu va don vi truc
thudc;
-Lwu VT.




