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_’._

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018:

- Téng doanh thu (chua VAT): 7.725,134 ty dong, dat 111,75% ké
hoach nam;

- Loi nhuan trude thué:1.146,992 ty dong, dat 130,02% ké hoach nim;

- Téng s6 thué va cac khoan phai ndp NSNN: 2.847,253 ty dong, dat
118,46% ké hoach nam.

II/. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019:

1. Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2019:

- Ké hoach chi tiéu san lugng chinh: Doanh sé phat hanh vé s truyén
thong: 9.520 ty dong.

- K& hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nam: Trén co s& chi tiéu
du todn ndop NSNN niam 2019 cua hoat dong X6 sb trén dia ban Thanh phé
Hb Chi Minh da théng nhat véi Tong cuc Thué; ddng thdi di bao cdo chi
tiéu trén véi S& Tai chinh Tp. H6 Chi Minh, Céng ty XSKT béo cdo ké
hoach s&n xuét kinh doanh nim 2019 nhur sau:

+ Tong doanh thu (chua VAT): 7.943,077 ty dong, bang 102,82%
thuc hién nam 2018.

+ Loi nhudn trwde thué: 1.054,277 ty dong, bang 91,92% thuc hién
nam 2018.

+ Nép thué, ngin sdch: 2.730,643 ty dong, bing 95,90% thuc hién
nam 2018.

- Ké hoach phat trién thi truong va san pham:

+ Cong ty tiép tuc cin dbi ké hoach doanh thu phu hop thuc té dé duy
tri ting trudng hang nim; tiy theo tinh hinh tidu thu s& xem xét bd sung vé
cho dai ly dat ty 1€ ti€u thu cao hoac khu vuc la thi trwong chinh cia Cong
ty dé giir vitng thi truong dang 1a thé manh (Thanh phd va cac Tinh khu
vuc mién Pong); nghién ctru phat trién thém maot s6 thi trudng & khu vuc
mién Tay; bd sung dai ly c6 uy tin, ndng luc tai cac dia phuong dé mo rong
thi truong va tang cudng nang luc tiéu thy.



+ Tur ngay 01/01/2019, Cong ty chinh thirc phat hanh san phém moi
“Xb s6 cao biét két qua ngay” ra thi truong.

2. Ké hoach diu tu phat trién:

Nam 2019, Céng ty tap trung quyét toan dur toan hoan thanh cta du
an “Pau tuw hé thong thiét bi va mg dung cong nghé dé phat trién san
pham méi Xé 56 cao biét két qud ngay”. Tiép tuc thuc hién dau tu giai doan
2 du 4n tmg dung cong nghé in k¥ thuit sb d& dong bd quy trinh san xuit
(b6 sung mdy in KTS); nghién ciru img dung CNTT dé phat trién san phim

Gi “X6 s6 16 6 tu chon”; nghién ciru dau tu phz:in mém ché ban hd tro
phat hién, kiém tra dé han ché 1am gia, k¥ x40 tao mau phéi vé...

II/. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Giai phap vé tai chinh:

Hang niam, Céng ty str dung hiéu qua ngudén quy Khoa hoc va Céng
nghé ctia Cong ty va ngudn vén kinh doanh hién c6 dé déu tu hé théng may
méc thiét bi, nghién ctru tmg dung cac cong nghé tién tién dé phat trién san
phim méi, quan 1y hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

2. Giai phap vé sin xuit, kinh doanh:

- Phéi hop véi cac Cong ty x6 sb klen thlet trong khu vuc mién Nam
cai tién, d6i moi hoat dong kinh doanh xb sb truyén théng; ting cudmg
cong tac thong tin trung thudng trén cac phuong tién thong tin dai ching;
tich cuc tuyén truyen vé hoat dong cé y nghia “ich nuéc - Loi nha” tir
ngudn thu ctia x6 s0 truyen thong, tang cuong su doan ket théng nhét gifra
cac Cong ty X6 s kién thiét trong khu vuc dé duy tri n dinh thi truong;
thuong xuyén theo ddi hoat dong kinh doanh, nhimg tac dong, anh hwéng
ctia cac loai hinh x4 s6 mdi dé c6 bién phap diéu hanh va kién nghi phu
hop nham dam béo viéc canh tranh lanh manh, binh déng, cung phat trién
giita cac loai hinh x4 s6.

- Tiép tuc tim kiém khach hang méi ¢6 nhu cau thué vin phong lam
viéc va hé théng phong hop, héi truomg cia tdoa nha, phin du lip déy
100% dién tich san thuong mai trong nim 2019. Pdng thai, duy tri tot vide
cham so6c khach hang dang thué, thuc hién cac chinh sach uu dai hop ly dé
thiét 14p mdi quan hé hop tac lau dai.

3. Giai phap vé thi trudmg:

Té chie didu hanh hoat dong kinh doanh mét cach chu dong, linh
hoat, phu hop véi tinh hinh thuc té; trong do, tap trung gift vitng thi truong
dang 1a thé manh ciia Cong ty, dong thoi nghién ctru phat trién thém thi
treong mai; cing cd va mé rong hé théng dai ly; thuong xuyén theo doi,
dong vién dai ly tich cuc bén vé dé dam bao ty 18 tiéu thu va doanh sb dat
ké hoach dé ra.



4. Giai phap vé ngudn nhan luc:

Té chic bd may cac phong, td nghiép vu va don vi truc thude cia
cdng ty tin gon dat hiéu qua ning suét lao dong cao. Tang cudng dio tao,
boi dudng can bg, khuyén khich can bd, cong nhan vién, ngudi lao dong
tich cuc hoc tip nang cao trinh dé chuyén mén nghiép vu, dong thoi chi
trong viéc tuyén dung can bd, ngudi lao dong co trinh d6 chuyén mén cao,
phi hop dé phuc vu chién luoc phét trién Cong ty trong thoi gian téi.

5. Giai phap vé Cong nghé - ky thuat:

- Tiép tuc cai tién k¥ thuat in, hinh thirc, mdu ma t& vé s thanh phd
dé nang cao tinh thAm my va hién dai cua t& vé; dong thoi ting kha ning
phong, chéng viéc lam vé gia va giup viéc kiém tra vé tring thudng dugc
dé dang hon.

- Chi dao Xi nghiép In ting cudng cung cb kién toan by may, nhan su
quan 1y xi nghiép va céc phong, ban, phan xudng san xuét; kip thoi bd
sung, dao tao, tuyén dung ddi ngii cong nhin va can bd ky thuat c6 tay
nghé cao nham dam bao ning luc tiép nhan, van hanh, sir dung hé théng
may méc, thiét bi, cong nghé sén xuét cac san phim méi; dong thoi khong
ngimg nghién ciru cai tién k¥ thuat in, ung dung khoa hoc cong nghé trong
viéc ché ban, thiét k& nham nang cao chat lugng, hinh thirc, néng cao kha
nang phong chong vé gia cua to vé sd truyen théng.

6. Giai phap vé quan ly, diéu hanh:

- Tiép tuc thuc hién tét céng tac cham séc khach hang, dam bao day
dt va kip thoi quyén loi cia dai 1y theo quy dinh; dam bao cong tac tra
thuéng dugce thuc hién nhanh chong, vai thu tuc don gian nhit, déng thoi
cht trong dam béao an toan cho khach hang dén linh thudng.

- Tap trung chi dao viéc td chirc thuc hién va didu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh dé dam bao hoan thanh ké hoach tai chinh nim 2019.

- Dam bao tuén thu cac quy dinh cua Nha nudce ve kinh doanh x6 sb,
Quy ché hoat déng va Nghi quyet ctia Hoi dong X6 sb kién thiét khu vuc
mién Nam; thuc hién ty 1€ hoa hong dai ly, ky han ng, ty 1€ dam bao nghia
vu thanh toan cua dai ly theo ding quy dinh phap luat.

- Thyce hién quy trinh quay so m¢ thudng theo dung quy dinh cta Bo
Tai chinh; phéi hop tdt viéc truyen thanh tryc tiép trén song FM 99,9 MHz
ctia Pai Phat thanh Thanh phd va truyén hinh truc tiép trén kénh HTV1 cta
Pai Truyén hinh Thanh phd nhim dap tmg yéu céu cép nhét két qua nhanh
chéng va chinh xac cho ngudi choi x0 s6

7. Giai phap khac:

- Tiép tuc thuc hién tét Quy ché dén chu co sg; thuc hanh tiét kiém,
chdng lang phi trong quan 1y va sir dung von, tai san; thuc hién t6t cong tac
dam bao an ninh, trt tw trong cong ty, khong de xay ra tinh trang trém cép
tai san, vi pham an toan phong chéng chay, n, tai nan lao déng; quan tim
cai thién moi truong lam viéc, dam bao viéc lam, nang cao doi séng vat
chét, tinh thin cho ngudi lao dong... dé Cong ty tiép tuc 1a “Céng sd vin
minh, sach dep, an toan, don vi van hoa”.



- Thuong xuyén ra soat, cap nhat cac quy dinh mdi dé kip thoi xay
dung, stra dbi, bd sung hoan chinh cac quy ché, quy trinh nghiép vu; tiép
tuc thuc hién cai cach hanh chinh, don gian hoéa thu tuc hanh chinh, quy
trinh nghiép vu cua Cong ty;

- Quan tam thuong xuyén cdng tac xay dung Pang va hoat dong cua
hai doan thé; tang cuong gido duc chinh tri, tu tuéng, quan triét cac Chi thi,
Nghi quyét ctia Pang, Chinh sach phap luat cia Nha nudc, tiép tuc thuc
hién t6t Nghi quyét Trung uong 4 khéa XII vé xdy dung, chinh dén Dang,
Chi thi 05/CT-BCT ngay 15 thang 5 ndm 2016 cia Bd Chinh trj vé tiép tuc
day manh hoc tip va lam theo tam guong dao dic, phong cach Ho Chi
Minh; t6 chirc tot Hoi nghi ngudi lao dong hang nam, cac Hoi nghi d6i
thoai v&i ngudi lao dong theo quy dinh; tlep tuc tao diéu kién cho hai doan
thé thuc hién t6t chirc nang, nhiém vu; té chirc nhiéu hoat ddng c6 y nghia
thiét thuc, tao khong khi doan két, twoi vui, phan khdi, s61 noi thi dua hoan
thanh nhiém vu.

- Tiép tuc thuc hién tdt cic hoat déng xa hoi, thé hién trach nhiém véi
cong ddng, van déng ting hd, tham gia déng gdp, gitip d& déng bao bi thién
tai; tiép tuc thuc hién chuong trinh ting xe lic tay cho ngudi khuyét tat ban
vé x0, xdy dung nha tinh nghia, tinh thuong, duong giao thong nong thén,
tang hoc bdng cho hoc sinh nghéo..., chung tay gép sirc véi cong dong thurc
hién ot cong tac an sinh xa hoi.

Noi nhin:
- UBND Thanh phd (dé b/c);
- HFIC (dé blc);
- S& Tai chinh (dé b/c);
- Chu tich Hoi dong thanh vién;
- Kiém soat vién;
- Ban Tdng Giam déc;
- KSNB; e
- Cac phong, t& nghiép vu va don vi truc DO Quang Vinh
thudc;
-Lwu VT.




