CONG TY DAU TU TAI CHINH NHA NUOC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~ THANH PHO HO CHI MINH DPoc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN o
XO SO KIEN THIET Thanh phé H6 Chi Minh, ngay»{ thang Snam 2026

S6: 55 L/QD-HPTV

QUYET DINH

Phé duyét Chién lwge phat trién, Ké hoach sin xuit kinh doanh va
Ké hoach du tw phat trién 05 nim giai doan 2026 - 2030 cia Cdng ty
TNHH Mot thanh vién X6 s6 Kién thiét Thanh pho Ho6 Chi Minh

HOI PONG THANH VIEN CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
X0 SO KIEN THIET THANH PHO HO CHI MINH

] Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020, Ludt swa doi,
b6 sung ngay 17 thang 6 nam 2025;

Can cwr Luat Dau tu ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén ctr Lugt Quan 1y va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép ngay 14
thang 6 nam 2025;

Can cu Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30 thang 01 ndm 2019 cua
Chinh phii vé thuc hién quyén, trach nhiém cia dai dién chii s6 hitu nha nudc;
Nghi dinh sé 97/2024/NP-CP ngay 25 thang 7 nam 2024 cua Chinh phu sia
déi, bé sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30 thang 01
nam 2019 cua Chinh phu;

Cén cir Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 nam 2020 cua
Chinh phii vé sia ddi, b6 sung mét s6 diéu ciia Nghi dinh 56 126/2017/ND-CP
ngay 16 thang 11 nam 2017 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc
va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nuoc dau
1w 100% vén diéu Ié thanh céng ty cé phan; Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay
13 théng 10 nim 2015 ciia Chinh phii vé dau tuvon nha nuéc vao doanh nghiép
va quan ly, sir dung vén, tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh s6 32/2018/ND-
CP ngay 08 thang 3 nim 2018 ciia Chinh phii vé sica doi, b6 sung mét s6 diéu
ciia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP cia Chinh phi;

Céin cir Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01 thdng 4 nam 2021 cia
Chinh phii vé quy dinh chi tiét mét s6 diéu cua Luat Doanh nghiéep;

Céin cir Thong tw sé 36/2021/TT-BTC ngay 26 thang 5 ndm 2021 cua
Bé Tai chinh vé hudng dén mét sé ndi dung vé dau tw von nha nuedc vao doanh
nghiép va quan Ly, sw dung vén, tai san tai doanh nghiép quy dinh tai Nghi dinh
s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015; Nghi dinh sé 32/2018/NB-CP
ngay 08 thang 3 ndm 2018; Nghi dinh s6 121/2020/ND-CP ngay 09 thang 10
néim 2020 va Nghi dinh sé 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 ndm 2020 cua
Chinh phu;
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Cdn cir Nghi dinh sé 366/2025/ND-CP ngay 31 thing 12 nam 2025 cua
Chinh phii vé quan Iy va dau tu von nha niede tai doanh nghiép;

Cén cir Quyét dinh s6 2039/0D- UBND ngay 08 thang 5 ndm 2010 cua
Uy ban nhén dan Thanh phé Ho Chi Minh vé phe duyet Diéu Ié t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty TNHH mét thanh vién X6 sé Kién thiét thanh phé H6 Chi Minh
va cde Quyét dinh sia doi, b6 sung;

Can cu Cong van s6 377/PTTC-KHNCPT ngay 03 thang 3 nam 2026 cua
Céng ty Pau te Tai chinh Nha nuée Thanh phé Ho Chi Minh vé xdy dung chién
lugc phat trién 05 nam giai doan 2026 - 2030;

Can cur y kién ctia Péng 1y Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 sé Kién thiét
Thanh phé Ho Chi Minh tai Vin ban sé6 32-CV/PU ngay 30 thang 3 nam 2026,
v kién cua Kiém sodt vién Cong y TNHH Mot thanh vién X6 so Kién thiét
Thanh phé Ho Chi Minh tai Vin ban s6 } 548/XSKT-KSV ngay 31 thang 3 nam 2026;

Theo dé xudt ciia Tong Giam doc Cong ty tai To trinh 50 498/TTr-XSKT-
KHKD ngay 28 thang 3 nam 2026 vé phe duyét Chzen luge phit trién, Ké hoach
san xuat kinh doanh va Ké hoach dau tu phar trién 05 ndm giai doan 2026 -
2030 cua Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 56 Kién thiét Thanh phé Hé Chi Minh.

QUYET DPINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chién luoc phat trién, K& hoach
san xuit kinh doanh va K& hoach dau tu phat trién 05 nim giai doan 2026 - 2030
ctia Cong ty TNHH Mat thanh vién X s6 Kién thiét Thanh phé Ho Chi Minh”
(dinh kém Chién loc).

1. Muc tiéu tong quat:

Tiép tuc xay dung Céng ty TNHH Mot thanh vién X6 sb Kién thiét Thanh pho
Hb Chi Minh (Céng ty) phat trién bén vimg, hoan thanh xuét sic nhiém vu
chinh tri; khong nglrng nang cao doi sbng vat chat, tinh than cho can bd va nguoi
lao dong. Trong hoat dong san xuét kinh doanh can tip trung phat trién nganh,
nghe kinh doanh chinh; ‘quan tam clng ¢d va gir ving hoat dong kinh doanh
xo so truyén théng, x6 sé cao biét két qua ngay; bd sung cac loai hmh san pham
x0 sb6 duoc nha nude cho phép kinh doanh va phat trién dlCh vu in 4n. Phin déu
thuc hién dat téc db ting trudng binh quan hang nam vé doanh thu tbi thiéu 1a
01%, loi nhuan t6i thidu 1a 02%, nép ngan sach t6i thiéu 1a 1,62%. Déng thai tich
cuc nghién ctru, tmg dung khoa hoc ky thuat, cong nghé thong tin, dau tu cong
nghé méi nham ning cao ning suit va chit luong san pham, mang lai gia tri gia
ting, ting cudng sirc canh tranh, dap tmg kip thoi nhu ciu giai tri ngay cang phat
trién ctia x3 hdi. Trong kinh doanh xé s phai giif vimg nguyén tic “Minh bach,
khach quan, trung thuc - bao vé quyén va loi ich cia cac bén tham gla trong phat
trién hoat dong san xuat kinh doanh phal dam bao “Hoat dong 6n dinh va phat
trién bén viing - bao toan va phat trién vén Nha nuéc”.
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2. Céc chi tiéu Ké hoach sin xuit kinh doanh 05 nam (2026 - 2030):

- Toéng doanh thu: 88.752 ty ddng, so véi thuc hién giai doan nam 2021 -
2025 ting 26.167 ty ddng, dat ty 1& 141,81%, ting trudng binh quéin nim 3%,
trong do doanh thu xb s6 chiém 97,55%, céc hoat dong khac chiém 2,45%.

- Loi nhuén trude thué: 11.109 ty dong, so voi thuc hién giai doan nam 2021
- 2025 tang 2.440 ty ddng, dat ty 1& 128,15%, ting truong binh quan nidm 2,97%.

- Loi nhuén sau thué: 8.887 ty ddng, so véi thuc hién giai doan nam 2021 -
2025 tang 1.985 ty dong, dat ty 1é 128,76%.

- Thué va nbp ngéan sach nha nudc: thuc hién theo quy dinh phap luét.

Déi véi cac chi tiéu tai chinh giai doan 2026 - 2030, d& nghj Ban Téng Giam dbc
Céng ty chiu trach nhiém xac dinh céc chi tiéu tai chinh tai K& hoach san xuét
kinh doanh hang nim dam bao phu hop tinh hinh thuc té, nang luc hoat dong cua
Céng ty va Chién luoc phat trién, K& hoach san xuét kinh doanh va Ké hoach
déu tu phét trién 05 ndm giai doan 2026 - 2030 cua Cong ty, co xem xét loai trur
anh hudng cac yéu 8 khach quan, ning cao ty 1 tiéu thu vé dat tir 98,5% tré 1én
va phén dau dat tbc do ting truong cdc chi tiéu tai chinh 6 mic cao nhét.

3. Céc giai phap trién khai ké hoach:

Trién khai cac nhiém vu va gidi phap duoc néu tai Phan 2 muc V cua
Chién luoc pht trién, Ké hoach sén xuét kinh doanh va Ké hoach du tur phat trién
05 nam giai doan 2026 - 2030.

Pidu 2. Giao Ban Téng Gidm déc Céng ty phan cdng tb chirc trién khai
thuc hién, gidm sét, danh gi4 két qua thuc hién, cu thé:

_ Té chirc trién khai thuc hién céc chi tiéu dugc giao tai Diéu 1.

- T4 chirc trién khai Chién lugc phat trién, Ké hoach san xuét kinh doanh va
K& hoach déu tu phét trién 05 nim giai doan 2026 - 2030 theo ding quy dinh cua
phap ludt; sir dung va quan ly nguoén von nha nude bao dam hiéu qua, bao toan va
phat trién vén nha nuéc.

- Tuén thu cac quy dinh phap ludt trong hoat dong san xuét kinh doanh;
thuc hién thuc hanh chéng lang phi, tiét kiém chi phi san xuit, ndng cao nang sudt
lao dong cua Cong ty.

- Theo ddi, giam sat tinh hinh thuc hién va danh gia két qua san xuét kinh
doanh 05 nim giai doan 2026 - 2030 va cong khai thong tin theo ding quy dinh
cua phap luat.

- Dinh ky bo céo két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nim
ctia Cong ty vé Hoi ddng thanh vién Cong ty va cac co quan, don vi ¢6 lién quan.
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Diéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu Iuc ké tir ngdy ky ban hanh. Ban Tong Giam déc,
Trudng cac phong nghiép vu va Xi nghiép In Tai chinh truc thuéc Cong ty
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. |/~

Noi nhén: TM. HOI })ONG THANH VIEN
- Nhu Diéu 3;
- S& Tai chinh; g

- HFIC: :I— dé bao cao

- Dang uy Cong ty:

- Héi ddng thanh vién;

- Kiém soat vién;

- Liru VT, HDTV(C.Nam), ?ul )







CONG TY PAU TU TAI CHINH NHA NUGC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Doc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN o
X0 SO KIEN THIET Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 31 thang 3 ndm 2026

CHIEN LUQC PHAT TRIEN, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM
GIAI DPOAN 2026 - 2030

(Dinh kém Quyét dinh so ' 552/0D- -HDTV ngay 31 thang 3 nam 2026 cua Hoi dong
thanh vién Cong ty vé phe duyét Chién I woc pht trién, Ké hoach san xuat kinh doanh
va Ké hoach dau tw phdt trién 05 nam giai doan 2026 - 2030)

Cin cr Nghi dinh s6 366/2025/NP-CP ngay 31 thang 12 nim 2025 cla
Chinh phi vé quan 1y va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép; Nghi quyét
s6 01-NQ/PU ngay 03 thang 6 ndm 2025 ctia Dang tiy Céng ty vé Dai hdi Pang bo
Céng ty nhiém ky 2025 - 2030; Cong vin s6 377/DTTC-KHNCPT ngay 03 thang
3 nidm 2026 ciia Cong ty Pau tur Tai chinh Nha nuéc Thanh phé Hd Chi Minh
vé xdy dung Chién lugc phat trién, K& hoach san xuét kinh doanh va Ké hoach
d4u tu phat trién 05 ndm giai doan 2026 - 2030 ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién ~ \&
X6 s6 Kién thiét Thanh phé Hd Chi Minh.

Tiép tuc xdy dung Cong ty TNHH MGt thanh vién X6 s6 Kién thiét Thanh phé
H6 Chi Minh phét trién én dinh, bén vimg, hoan thanh xuét sic nhiém vu
chinh tri; khéng ngimg nang cao doi séng vt chat, tinh than cho can bd va nguoi
lao ddng, chu dong thuc hién céc giai phap nham dam bao ting trudng, timg budc
hién dai hoa hoat dong x0 s theo huéng chat lugng, hiéu qua, c6 stric canh tranh
cao, pht hop thuc té cia thi truomg khu vire mién Nam. Céng ty TNHH Mét thanh vién
X6 sb Kién thiét Thanh phé H6 Chi Minh (Cong ty) x4y dung Chién luoc phét trién,
Ké hoach san xuét kinh doanh va Ké hoach déu tu phat trién 05 nim giai doan
2026 - 2030 véi cac ndi dung nhu sau:

Phan 1
PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH 05 NAM, GIAI POAN 2021 - 2025

I. TINH HINH CHUNG:

1. V& thuin loi:

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan 2021 - 2025 véi
c4c san pham chinh: Kinh doanh x4 sd, dich vu in 4n va cho thué vin phong, trong dé
kinh doanh x6 sb 1a chii yéu chiém gin 97% tdng doanh thu. Trong 05 nim qua,
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty c¢é nhiéu thudn loi, gép phan ting
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ngudn thu cho ngan sach Thanh pho dau tu co s& ha tang, bénh vién, trudng hoc,
ting thém stc canh tranh cho Cong ty trong tinh hinh méi. Cu thé:

- Tinh hinh kinh té trong nudc ¢6 nhidu thuan loi va phét trién trén nhiéu
linh vic. Bé Tai chinh quan tim cho ting han mic phat hanh vé s6 kip thoi;
loai hinh X6 sb truyén thong tiép tuc dugc ngudi choi ua chudng, tin tuéng nén
nhu cAu tiéu thu vé sé ludn gia ting qua timg nam.

- Céac Cong ty X0 sb kién thiét trong khu vuc luén doan két, théng nhét,
cht trong quang ba hoat dong kinh doanh cé y nghia “Ich Nuéc - Lgi Nha”;
théng qua céc hoat dong phuc loi, xa héi tir thién, cung nhiéu giai phap dleu hanh
tich cyc nhdm nang cao hiéu qua hoat dong Hé théng Dai ly x0 sb ludn
ddng hanh cung Cong ty, c6 nhidu ndm gén b6 véi nghé nén rat kinh nghiém,
nhay bén trong viéc t6 chire tiéu thu vé sb dé thich ing véi tinh hinh thi truong.

- Cong tac nghién ctu, tng dung cong nghe m&i dé cai tién quy trinh in vé
X6 s6 truyen théng, phat trién san pham méi “X4 sb cao biét két qua ngay” di tao
thém ngudn thu cho hoat dong kinh doanh va néng cao nang luc san xuét cho
Xi nghiép In Tai chinh, budc dAu di dat duoc két qua rat dang khich 1&.

- Hoat dong kinh doanh cho thué vin phong tai tru sé Cong ty dat hiéu
sudt cao, dién tich cho thué hon 90% tong dién tich san thuong mai.

2. V& khé khan:

Bén canh thuan loi, hoat dong kinh doanh x6 s6 va dich vu in ctia Céng ty
cling c6 nhirng khé khan 1am anh huéng dén két qua thyc hién. Cy thé:

- Tinh hinh bién di khi hau lam thoi tiét ndng nong kéo dai, kém theo han hén,
mua bio, tridu cudng, ngap lut xay ra thuong xuyén hon; Thanh phé H6 Chi Minh
1a thi trudng kinh doanh tiéu thu vé sé truyén théng chﬁ yéu ciia Cong ty,
ddng thoi cling 12 noi tip trung phat trién cac loai hinh x6 s6 va tro choi c6 thudng
méi nén Coéng ty ludn 1a don vi bi anh hucmg dAu tién va nhiéu tir su bién dong
thi truong. Tir nam 2020, khu vuc X4 sb kién thiét mién Nam bat dau thuc hién
han mutc phét hanh bing nhau nén Cong ty khéng con lgi thé cta cap vé 16n nhu
trudc day.

- Tinh hinh canh tranh trong gia cong in vé s ngay cang thém gay gét
Cung véi viéc thuc hién mua sdm hang ho4, dich vu theo quy dinh ctia Luét Péu
thau nam 2023 di tao nén sy canh tranh 16n (chip nhan gia céng in thip) nham
canh tranh nguén hang in vé sb gifta cac doanh nghiép nganh in trén dia ban
Thanh phé Hé Chi Minh. Do anh huong cua dich Covid-19 va céc cuge xung dot
trén thé gidi dén dén gid thanh san pham nganh in ting cao; tir d6 anh huong
khéng nho dén strc canh tranh va hiéu qua san xuat ctia Xi nghiép.

- Dic biét dich Covid-19 nam 2021, Cong ty gdp kho khan do tac dong,
anh huong bit diu tir cudi thang 4/2021. Thuc hién Céng véan s6 2279/UBND-
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VX ngay 08/7/2021 cia Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc ap
dung céc bién phap theo tinh than ndi dung Chi thi s 16/CT-TTg ngay 31/3/2020
ctia Thi tuéng Chinh ph, hoat dong kinh doanh x6 s6 cia Céng ty tam ding tir
ngdy 09/7/2021 dé thuc hién gidn cach xa hoi theo quy dinh. Thuc hién theo
1§ trinh ctia Uy ban nhan dan Thanh phd v& viée néi long gidn cach va din mé
ctra lai cac hoat déng kinh té, Cong ty chi hoat dong tré lai tir cudi thang 10/2021
(tam dimg phéat hanh 30 ky x4). Pong thoi, trong giai doan diu cac tinh,
thanh phé néi long gidn cach, nén kinh té bit diu mé cira theo 16 trinh nén cac
khu vui choi giai tri tdp trung dong ngudi, quan in, hang quan budn ban via he
chua duogc phép hoat dong trg lai. Mat khéc, thoi gian gian cach xa hoi kéo dai,
thu nhép cia dai da s6 ngudi dan bi anh huéng kéo theo nhu cau tham gia cac
hoat dong dich vu gidi tri, trd choi c6 thudng sut giam dang ké, trong d6 c6 vé sb
truyén thong.

Ngoai ra, luc lugng nguodi ban vé s6 bi phan téan 16n, maot sb dia phuong
quy dinh hoat déng kinh doanh x4 sb chi duoc thuc hién tai c4c diém ban ¢b dinh
da lam sut giam dang ké doanh thu nam 2021, dan dén két qua thuc hién cua ca
giai doan 2021 - 2025 bi anh hudng.

IL. TINH HINH THU'C HIEN CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU:

Trong giai doan 2021 - 2025, Cong ty cé nhiéu nd luc vuot qua khé khan,
tap trung chi dao hoan thanh céc nhiém vu trong tam, tich cuc nghién ciru img
dung cong nghé méi va trién khai nhiéu giai phap diéu hanh hiéu qua, kip thoi dé
phat trién hoat dong san xuét kinh doanh nhdm hoan thanh ké hoach hang nam.
Két qua dat dugc nhur sau:

1. Két qué thwe hién cac chi tidu sian xuit kinh doanh chi yéu:

(Dwi: ty dong)

So sanh thwe hién
2021-2025 |Thure hién| K& hoach
2016-2020(2021-2025
1. Tong doanh thu (cé VAT) 42.153 | 61.065 63.685 | 151,08% | 104,29%
- Téng doanh thu (chua VAT) 38.340 | 55.843 57.982 | 150,06% | 103,83%
2. Loi nhuén trude thué 5.848 7.383 8.669 | 146,24% | 117,42%
3. Nop thué, ngan sachnhanudec | 14.678 | 18.975 21.104 | 143,78% | 111,22%

- Téng doanh thu (c6 VAT): Thuc hién 63.685 ty dong, so thuc hién giai
doan 2016 - 2020 ting 21.532 ty dong, bang 151,08%; so v&i ké hoach ting 2.620
ty dong, bang 104,29%. Téc do ting trudng binh quan nim 12,91%.

o Sz 2\
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- Loi nhuén truée thud: Thye hién 1a 8.669 ty dong, so thuc hién giai doan
2016 - 2020 tang 2.821 ty dong, bang 146,24%; so Vi ké hoach ting 1.286 ty
dong, bang 117,42%. Tée dé ting trudng binh quan nam 11,56%.

- Nop thué, ngin sach: Thyc hién 1a 21.104 ty déng, so thuc hién giai doan
2016 - 2020 tang 6.426 ty ddng, bang 143,78%; so vai ké hoach ting 2.129 t¥

déng, bang 111.22%. Téc do ting trudng binh quan nam 10,94%.

- S6 liéu chi tiet thyc hién timg nam:

(Bvt: ty dong)
" Trong dé
CHi TIEU Thirc hié% NAM [NAM | NAM | NAM | NAM
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1. Téng doanh thu (c6 VAT) 63.685 | 7.721(12.240 | 13.399 | 14.496 | 15.726
_ Téng doanh thu (chua VAT) 57.982 | 7.032[11.132 | 12.279 | 13.215 | 14.321
2. Doanh thu HPKD chinh 57.257 | 6.891(11.080 | 12.194 | 12.865 | 14.227
+ X6 56 truyén thong 52.583 | 6.219110.286 | 11.362 | 11.757 | 12.958
+ X6 6 cao 3.149| 430| s07| 517 782| 911
+ Cho thué van phong 312 55 61 68 68 59
+ Xi nghiép In Tai chinh 1.212 185| 224 246 258 296
- Doanh thu tai chinh 254 45| 48 65 45 50
- Thu nhép khac 470 97 4 19| 305 43
3. Loi nhuén truéc thué 8.669 | 1.090| 1.692 | 1.663 | 2.229| 1.993
| 4. Nop thué, NS nha nuérc 21.104 | 2.599 | 4.157 | 4.388 | 4.798 | 5.189
2. Hiéu qua sir dung von, tai sin cia Cong ty:
Pvt: ty dong)
o NAM | NAM | NAM | NAM | NAM
i 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Tong tai san 2688 | 2.827| 2929 3323| 2.891
Vén chu s& hitu binh quan 1.296 1.296 1.296 1296 | 1.296
Ty sudt LNST/tng tai sin (ROA) | 32,44% | 47,87% | 45,22% | 53,65% | 54,26%
Ty suét LNST/VCSHBQ (ROE) | 67,30% | 104,40% | 102,20% | 137,50% | 121%

Hé s bao toan von 1 1 1 1

I1l. CAC HOAT PONG KINH DOANH CHINH:
1. Kinh doanh X$ s6 truyén thong:

Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 sb Kién thiét Thanh phé H6 Chi Minh
duoc phat hanh 02 k§/tudn vao ngdy thir Hai va thir Bay nén c6 loi thé hon so véi
cac Cong ty trong khu vuc chi duoc phat hanh 01 ky/tudn; thi truong tidu thy vé
s6 gdm 13/21 tinh, thanh phé trong khu vue mién Nam (truée sap nhap); hé thong
phat hanh, tiéu thu vé s6 dén hién nay c6 135 dai ly va hon 40.000 nguoi ban dao.



Doanh thu 5 ndm 2021 - 2025 (chwa VAT) 14 52.583 ty dong, so v&i thuc hién 05
nam 2016 - 2020 ting 12.636 ty dong, bang 131,63%; toc db tang trudng binh
quan nam la 22,39% va chiém 87,68% tong doanh thu ctia Cong ty; ty 1é tiéu thu
vé 56 binh quan dat tir 85,09% - 99,75%.

Trong glai doan nay, tang truéng doanh thu dat kh4 cao méc du nam 2021
anh huéng béi dich Covid-19. Nguyén nhén chinh 14 do Héi dong X6 s6 kién thiét
khu vuc mién Nam dé xuét duoc Bo Tai chinh chap thuén cho ting han muc phat
hanh 03 Ian trong 5 nam tir 2021 - 2025, gitp cho cip vé phat hanh cta Céng ty
tir 110 ty dong/ky x6 tang lén 140 ty dong/ky x41.

Véi cdp vé phat hanh ngay cang lén, dé tao diéu kién cho Coéng ty mo rong
dia ban tiéu thy, phét trién luc luong dai ly, gitp ty 1é tiéu thu vé sé va doanh thu
cua Cﬁng ty ting cao. Khi ty 1¢ tiéu thu vé s6 dat cao thi sb luong vé trﬁng thudng
ra nhleu va phan bd rong trén thi trudng nén sé tac dong lam cho nhu cau tiéu thuy
vé 5O gla ting qua timg nim. Qua d6, cho thay loai hinh X3 s6 truyén théng dén
nay van luén dugc su quan tdm, tin tudng, dap (g tét nhu cau, thi hiéu coa nguoi
choi, gitip cho viéc kinh doanh x6 s ciia Céng ty c¢6 thém thuén loi, 13 nguyén
nhan chinh gitip cho két qua thuc hién cac chi tiéu v& doanh thu, loi nhuan, ndp
ngan sach dat tang truéng kha cao so véi giai doan 2016 - 2020 mic di nam 2021
hoat dong kinh doanh bi anh huéng rit nang né do dich Covid-19.

Ciing trong giai doan 2021 - 2025, Cong ty d dau tu thém nhiéu may méc,
thiét bi2 hién dai nhim nang cao ning luc san xudt cta Xi nghiép In Tai chinh
nhét 14 trong viéc in 4n “Vé x4 sb cao biét két qua ngay”. Thuc hién Quyét dinh
s6 92/QP-HPTV ngay 04 thang 3 nam 2025 vé viéc thanh 1ap Ban nghién ctru va
dAu tu phét trién cong nghé In X6 sb giai doan tiép theo, Céng ty nghién ciru, Xay
dung D& an d4u tu thém médy méc, thiét bi in 4n hién dai, than thién véi méi trudng
dé hién dai héa céng nghé va quy trinh in “Vé x4 sb cao biét két qua ngay” giai
doan 2 va thuc hién chuong trinh chuyén dbi sb theo tinh than Nghi quyét 57-
NQ/TW ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang
tao va chuyén ddi s6 quéc gia; véi muc dich déi méi cong nghé in vé, nghién ctu

! Cédc van ban cua Bo Tai chinh cho tdng han mikc phat hanh tir ndm 2021 dén nim 2025:
- Céng van sé 10911/BTC-TCNH ngay 24 thang 10 nam 2022 (tang phat hanh tir ngay 01 thang
01 nam 2023): tang 110 ty dong/ky xé 1én 120 ty dong/ky xo;
- Cong van so 8939/BTC-TCNH ngay 23 thang 8 nam 2024 (1ang phat hanh tir ngay 01 thang
10 nam 2024): tang 120 ty dong/ky x6 1én 130 ty dong/ky xo;
- Cong van 5o 4358/BTC-DCTC ngay 04 thang 4 nam 2025 (tang phdt hanh tic ngay 01 thing 6
nam 2025): tang 130 ty dong/ky xo Ién 140 ty dong/ky xo.
2 Cdc mdy mac, thiét bi dwoc Cong ty dau tw cho Xi nghiép In Tai chinh nam 2021 dén nim 2025
tie nguon von hoat dong kinh doanh:
- Nam 2022: 01 may in Offset 05 mau Komori va 01 mdy Ky thudt s6 5 mau;
- Nam 2024: 01 may trang phu UV toan phan tu dong;
- Nam 2025: 01 hé thong mdy ghi hinh ban kém (CTP) va mdy rira ban kém.
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phat trién san phdm moéi; dong thoi d6i méi cong nghé in vé, céi tién chat luong
san pham tang hiéu qua nganh in va cua to vé s6. Tir d6, tang hiéu qua hoat déng
san xuat klnh doanh cua Cong ty, gop phén mé rong thi truong cho san pham méi
va ting nguodn thu cho ngén sach Nha nudc.

2. Kinh doanh X4 s6 cao biét két qua ngay:

- Vé ning luc san xudt: Trong thoi gian nay vdi su dau tu may moc thiét b
tr Cong ty va tir ngudn von cta Xi nghiép In, nang suit in vé x6 sb cao da nang
1én rd rét véi san lugng lic ban dAu tir 04 dén 05 triéu vé/thang; nay da dat 09 dén
10 triéu vé/thang.

-Vé phat trién thi tru'cno Quan tam gan két thi trudng xd s truyén théng
v6i phat trién san pham x6 s6 cao; tap trung phat tnen thi truong Thanh phé va
mién Tay dé tao dong luc thic day thi truo‘ng mién Dong, chu y phat tr;en
thi tru(mg tai cac tinh, thanh ¢6 thé manh vé du lich; gén két cac Da1 Iy x6 sb
truyén thong v6i Dai 1y x4 6 cao. DPén nay, Cong ty c6 75 dai ly cép 1 dé phan
phoi vé s6 cao.

- V& phat trién san pham Qua thuc té phét hanh cac loai hinh trd choi cua
san pham cua “Vé xo s6 cao biét két qua ngay > cho thay: trd choi 0 sO Bi AN
da dap tng tot nhu cau nguoi choi, 1a san pham tro choi chu luc, duge phat hanh
thuong xuyén trong nam. Tuy nhién, dé da dang san pham, tao tinh hap dan va
lua chon theo nhu cau ctia khach hang; Cong ty da nghién ctru va phat hanh thém
tro choi maéi voi tén gm SO THAN KY. Déng thoi, thudng xuyén thay d6i cach
thitc du thuéng va co cau giai thuéng mdi dé 1u6n dbi méi nham thu hat thém
nhidu khéch hang. Hién nay, Giai dac biét cta loai hinh trd choi nay da dugc nang
tir 300 triéu dong 1én 01 ty dong.

3. Kinh doanh cho thué van phong:

Tru s& Cong ty ¢6 dién tich x4y dung 12 31.851m2, gdm 03 tang ham va 17
tng lau, gid tri dau tu la 352 ty déng, duge dua vao sir dung tir nim 2015.
Cong ty su dung tu him 01 dén tang 04, cac tdng con lai cho thué van phong
dai dién. Ngoai viéc dap u'ng t6t cho nhu cau 1am viée, tao vi thé phat trién hoat
dong cua Cong ty. Voi ha tang k¥ thuat duoc dau tu déng bo, cac tién ich timg
budc duge bd sung hoan thién, cling diéu kién va gia cho thué hop ly, da gitp cho
hoat dong kinh doanh cho thué van phong dat két qua rat kha quan véi hiéu suét
cho thué ludn dat trén 90% tong dién tich san thuong mai; doanh thu binh quan
60 ty ddng/ndm. Trong giai doan 2021 - 2025, doanh thu (c6 VAT) dat 312 ty
dong, 14i gop 186 ty ddng, cho thay két qua kinh doanh va hiéu qua dau tu cta du
an dat duoc kha cao.




7

4. Hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Xi nghiép In Tai chinh:

-Doanh thu (chwa VAT): 1.212 ty dong, so véi giai doan 2016 - 2020
dat 159,47%, so ké hoach giai doan 2021 - 2025 dat 103,36%;

- Lgi nhuin truéce thué: 77 ty doéng, so ké hoach giai doan 2021 - 2025
dat 113,74%,;

-Nop ngin siach: 38 ty dong, so giai doan 2016 - 2020 dat 112,28%,
so ké hoach giai doan 2021 - 2025 dat 108,38 %.

- San pham chinh ctia Xi nghiép In Tai chinh 14 in 4n vé s6 truyén théng cho
céc Cong ty X6 so kién thiét gobm 05 Cong ty thudc khu virc mién Nam (X6 56
Kién thiét Thanh phé Ho Chi Minh, Ba Ria - Viing Tau, Binh Thugn, Lam Déng
va Binh Phuéc) va 02 Céng ty thude khu vuc mién Trung (Pak Nong, Phu Yén)
v6i san lugng in khoang 03 ty vé/nam; san xuat Vé x4 sé cao biét két qua ngay
cho Cong ty X6 s kién thiét Thanh phd véi san luong khoang 50 triéu vé/nam.

Trong 5 nim qua, tinh hinh san xuét kinh doanh tai Xi nghiép In Tai chinh
gap nhiéu khé khan do anh hudéng cua dich Covid-19, gia ca nguyén vit liéu,
nhién liéu dau vao va vat tu nganh in bién dong thudng xuyén. Mic du khé khin
vé nhan su (khuyét vi tri Gidm déc; mét s6 can bé quan ly phdan xwong va céng
nhan ky thudt cé tay nghé cao, nhiéu kinh nghiém lan luot nghi huu); song véi
nd luc vuon 1én, Xi nghiép di tap trung cung ¢ bd méy td chirc quan 1y va
hoat déng san xuat cua cac phan xudng, tich cuc ddo tao, bd sung doi ngd
cdng nhan k¥ thuat tré dé tiép nhan chuyén giao cong nghé méi; cai tién quy trinh
in 4n, tu tin van hanh hé théng may moc thiét bi va quy trinh san xuét hién dai;
ning cao ning luc san xuit nham duy tri ngudn khach hang va 6n dinh doi sbéng
cho ngudi lao déng. Cling véi su quan tam ciia Cong ty trong viéc du tu hé thdng
may moc thiét bi va cong nghé san xuét vé sé hién dai cho Xi nghiép bang ngudn
v6n kinh doanh, véi nhitng két qua di dat dugc ciing ning luc san xuét hién nay,
Xi nghiép In Tai chinh c6 thé dugc xem 1a mét trong nhimg don vi dimg déu
nganh in vé sb cta ca nude.

IV. CAC MAT HOAT PONG KHAC:

1. V& thoai von dau tw ngoai nganh kinh doanh chinh:

Giai doan 2021 - 2025, Céng ty khong phat sinh khoan dau tu ngoai nganh.
Khoéan dau tur vao Cong ty Cé phan Pau tu Khu céng nghiép - D6 thi Héc Mén
(HOCIN) c6 gia tri 30 ty dong (bang 32,1% vbn didu 18) phét sinh nim 2008.
Céng ty dang thuc hién cac budc thi tuc dé thoai khoan vén con lai nay theo
chi dao cuiia cac nganh chirc nang. Theo quy dinh tai Piém a, Khoan 12, Diéu 1
Nghi dinh s6 32/2018/NB-CP ngay 08/3/2018 ctia Chinh phu vé stra ddi b sung,
Diéu 29 ctia Nghi dinh 56 91/2015/ND-CP ctia Chinh pht v& dau tu vén nha nude
vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung vén, tai san tai doanh nghiép: “Viéc chuyén

/)



nhuong von dau tu ra ngoai ctia doanh nghiép nha nudc phai gin véi dé 4n co chu
lai doanh nghiép da dugc cap c6 thAm quyén phé duyét”.

Ngay 09/9/2025, Céng ty DPau turtai chinh Nha nuéc Thanh phé Hb6 Chi Minh
¢6 Quyét dinh s 22 7/QE) HDTV vé phé duyet dé an co cau lai Cong ty TNHH
Mot thanh vién X6 sé Kién thiét Thanh phé Ho Chi Minh giai doan hét nam 2025.
Thuc hién theo dé 4n dugc duyét, Cong ty dang khan truong thuc hién céc thu tuc
thodi vén da dau tu tai HOCIN.

2. Vé thure hién cic du 4n trong tim:

Trong giai doan nay, dé nang cao hon nira tinh hién dai cong tac quay s6 mo
thuo*ng, dam bao an toan, trung thuc, khach quan va minh bach trong hoat dong
xd sb; Cong ty da dau tu hé théng cac 1dng cau quay s6 mo thuong thé hé mai,
v6i tng gid tri dau tu 1a 11,64 ty dong.

3. Vé @ng dung khoa hoc cong nghé va Cong nghé thong tin:

Pé timg bude tidp can voi céc loai hinh x6 sb hién dai cla cac nude phat
trién, Cong ty di tich cuc nghién ctru, dau tu, tng dung khoa hoc cong nghé, cong
nghé thong tin, phan mém chuyén dung trong quan 1y, didu hanh hoat déng nham
phat trién ning hrc tang cuong strc canh tranh, tao su khéc biét dé tang uy tin cho
thuong hiéu X6 s6 Kién thiét Thanh phd trén thi trudng, cu thé:

Cac budi quay sé6 mé thuong dugce truyén thanh truc tiép trén kénh FM
99,9MHz va truyén hinh truc tiép trén kénh HTV1, Dai Truyén hinh Thanh pho
Ho Chi Minh; ding tai trén website Cong ty, website khu vuce mién Nam gitip cho
thong tin két qua dén khach hang dwgc nhanh chong, kip thoi va chinh xéc.

Thudng xuyén cai tién dbi méi hinh thirc mau vé, tich cuc nghién ciru tmg
dung cong nghé méi va du tu may moc thiét bi hién dai nhu: Méy in offset
5 mau; cac hé théng mdy in k§ thuét s6; may phu cao tu dong hai tram; may phu
UV dinh hinh, phit UV toan phan; méy duc 13 ty dong hai chiéu va hé thong may
ghi hinh ban kém.

Nhim dap ung cho nhu cau tmg dung cong nghé mdi dé cai tién quy trinh
san xut va phat trién san pham méi hién dai, Cong ty da dAu tu hé thdng cong
nghé théng tm (Data center) theo cong nghé ao hoa, két nm tbc dd cao dé
dam bao yéu cu van hanh an toan, bao mét. Cu thé déi v6i X6 s truyen thong la
phan mém ké toan, quan 1y tra thudng, quan Iy kho vé, ban hang; phan mém doc
mﬁ vach QR CODE bang thiét bi di dong va thiét bi cam tay dé truy xuét ngudn
gbc to vé, dugc ding tai trén App store dé cung cép tién ich mai, hién dai cho
ngudi dung; doéi véi X4 s6 cao biét két qua ngay 1a cac phan mém thiét ké tro chm
(Scratch weaver), phan mém quan 1y, ban hang (Weaver retail), phan mem két ndi
thiét bi dau cudi cta dai 1y (POS) trong pham vi cac tinh, thanh khu vuc mién Nam.




4. Céng tac xiy dung co quan don vi va Pang, doan thé:

4.1. Vé cong tac xiy dung don vi:

Coéng ty luén quan tam cling cb kién toan t chirc bé mdy cac phong nghiép
vu dé nang cao hidu qua hoat dong; chu trong cong tac quy hoach két hop véi
dao tao, béi dudng nang cao ning luc chuyén mén va trinh d6 1y ludn chinh tri
cho cén b, dang vién nhim dap tmg yéu cau nhiém vu phét trién Céng ty;
thuong xuyén thuc hién cong tac gido duc chinh tri tu tudéng va truyen thong
yéu nudc; duy tri va phat huy stre manh doan két ndi bd; thuc hién tét nguyén tic
tdp trung dan chu, tr phé binh va phé binh; ning cao ¥ thire to chitc ky luat,
guong mau chap hanh phap luat va nhiém vu duoc phan céng cia can bd,
ngudi lao dong; ting cudng cong tic kiém soat ndi bé va dau tranh phong
chéng tham nhiing; quan tdm thuc hién tét viéc xay dung don vi dat chuin
“Cong s& xanh - sach - dep - an toan, don vi vin héa”; chap hanh va thuc hién tét
cac quy dinh cua phap luat vé bao vé an ninh, trat tu, an toan co quan va cong tac
phong chéng chay no.

4.2. Vé cong tac xay dung Pang, doan thé:

4.2.1 Vé cong tic xdy dung don vi: Cong ty lubn quan tim dén cong tac can
bo, cing co, kién toan td chic bd may? dé néng cao hiéu qua hoat ddng chu trong
cong tac quy hoach? két hop véi dao tao, bdi dudng nang cao nang luc chuyen
mon va trinh do Iy luan chinh tri cho can b, dang vién nhiam dap mg yéu cau
nhiém vu phat trién Cong ty®; xdy dung mdéi thang lwong, bang lwong, chuyén xép
luong can bg, nguoi lao dong; thudng xuyén thuc hién cong tac gido duc chinh tri
tu tudng va truyén théng yéu nude; thue hién tdt nguyén tic tap trung dén chu,

3 Vé kign toan té chirc by mdy: Thuc hién sap nhap phong Pau tu phat men va phong Hanh chinh
Quan tri; thanh ldp Phong Kiém sodt néi b6 va Phdp ché trén co 5O sdp xép, 16 chiec lai To Phap
ché va Kiém sodt noi bo cua Cong ty: kién toan nhan su T6 Quay s6 mé thuong, cdc Hoi dong cua
Céng ty. Thanh ldp Té cong tac quan 1y, si dung nha, dat thuge sé hitu Cong ty; Hoi dong thanh
Ly, nhwong bdn tai san co dinh va cong cu, dung cu hu hong, sir dung khong hiéu qua tai Cong ty.
Trep nhan 05 can bo lanh dgo, quan ly Cong ty (02 Thanh vién Hoi dong thanh vién, Téng Gidm
doc, 02 Kiém sodt vién). B6 nhiém 11 nhdn su, bé nhiém lai 11 nhdn su (Phé Tong Giam doc,
Truong phong, Pho Trudng phong va tuong duong cua C(mg ).

4 Vé Cong tic quy hoach cdn bé: Hoan thanh cong tac ra sodt, b6 sung quy hoach hang nam; quy
hoach cdc chicc danh lanh dao, quan Iy cia Cong ty, 1o chitc Dang, doan thé cdc nhiém ky.

S Vé dao tao cin bj: Boi diedmg, cdp nhat kién thire quoc phong va an ninh danh cho doi fugng 3,
doi twong 4; dao tao boi dudng, cap nhdt kién thite doi voi can bg lanh dao, quan ly; boi duimg
nghiép vu thanh tra, kiém tra ngi bg va giai quyet khiéu nai, t6 cdo trong co quan, don vi su nghiép,
doanh nghiép; cdp nhdt kién thicc Thué - Ké todn TAF; cdp nhdt Ludt s6 90/2025/QH15 va cdc
thong tu, nghi dinh hweéng dén thiee hién vé ddu thdu; khéa hoc “An ninh mang, dao tao Chuyén
vién Hanh chinh Nhan sw; Ky nang dam phan, soan thao va giai quyet tranh chap phat sinh tu hop
déng Dao tao dic biét chuyén sdu vé Ung dung Al - Tri tué nhan tgo; “Nang luc quan tri cho quan
Iy cap trung”, lop kY su nganh cong nghé ky thudt in; So cap Iy lugn chinh tri, Trung cap 1y ludn
chinh tri; tap hudn cdc quy dinh cia Luat Bao vé bi mdt nha nude; boi dwong nghiép vu cong tac
Dang;...
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tu phé binh va phé binh; d@ cao y thuc t6 chuc ky luét, guong mau chap hanh
phép luat va nhiém vy dugc phan cong cua can bg, nguoi lao dong; tang cuong
cong tac kiém sodt ndi bd va d4u tranh phong chdng tham nhiing ¢ quan tdm
thuc hién tdt viéc xdy dung don vi dat chuan “Céng s& xanh - sach - dep - an toan,
don vi vin héa”; chap hanh va thuc hién t6t cac quy dinh cta phép luat ve bao vé
an ninh, trat tu, an toan co quan va cong tac an toan phong chéng chay nd.

4.2.2 Vé cong tdc xdy dung Dang, doan thé:

Dang bd Céng ty ¢6 03 Chi bd truc thude voi 77 dang vién da lanh dao
don vi thuc hién tét duong 16, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luét cua
Nha nuéc; thuc hién ¢ hiéu qua nhiém vu lanh dao phat trién hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty va cong tac xdy dung Dang theo Nghi quyét dé ra; thudong
xuyén to chirc so két, tdng két viéc hoc tép va lam theo tu tudng, dao du'c phong
cach H6 Chi Minh va Nghi quyet Trung uong 4 khéa XI, khoéa XII vé xay dung,
chinh dén Pang; kip thoi trién khai Nghi quyét ctia Pang cép trén d&n cac Chi by
truc thudc, dang vién va can bd, ngudi lao dong. Cong téac xay dung Pang di vao
nén nép, chi trong xay dung, t6 chure thuc hién quy ché lam viéc, chuong trinh,
ké hoach cong tic ting nam va dat duoc nhiing két qua kha quan trén cic mat
cbng téc can b, dang vién, bao vé chinh tri ndi bo, phat trién dang vién méi va
quan ly dang vién, té chirc Pang theo quy dinh cta Trung wong, Thanh ty va cac
quy ché ciia Dang ty Cong ty Pau tu Tai chinh nha nudc Thanh phd; cong tac
kiém tra, gidm sat cua cép uy hoan thanh ding ké hoach; bao dam doi séng
vat chét, tinh than cho cén bd, dang vién va ngudi lao dong.

Cac t0 chitc doan thé Céng doan, Doan Thanh nién Céng ty tép trung kién
toan, cung b hé thong t6 chire, duy tri hoat dong hiéu qua va thiét thuc; luén thuc
hién tét chirc ning nhiém vu cua mdi doan thé. Phéi hop véi chinh quyen van
dong can bd, ngudi lao dong Cong ty thuc hién tdt quy ché dan chu co sé, t6 chirc
t6t Hoi nghi Ngudi lao dong hang ndm; thudng xuyén van dong can bg, nguoi lao
doéng chip hanh chu truong, duong 161 cua Pang, chinh sach phap ludt cia
Nha nudce, ndi quy va cac quy ché ndi bd cua Cong ty; tham gia gop y xay dung
Dang, xdy dung Cong ty ving manh; t6 chirc nhiéu hoat dong chim lo doi song
vat chét, tinh than cho cén bd, ngudi lao dong nhu: kham ste khoe, tham quan

7 ktem sodt ni by va phong chdng tham nhiing, Cong ty thuong xuyén ra sodt, ban hanh cac
quyét dinh vé quy ché, quy trinh quan Iy nghiép vu nhie: Quy ché lea chon nha thau cung cap dich
vu nhim duy tri hoat dong thuong xuyén; Quy ché phong, chong riea tién; Quy ché cong bo thong
tin, Ouy ché vim thu heu trie; Quy ché quan Ly, sic dung tai san 6 dinh; Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua cac Phong nghiép vu Cong ty; tieu chudn chire danh cdn bg lanh dao, quan Iy; Quyét
dinh ban hanh Quy ché b6 nhiém, bé nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, chuyen doi vi tri cong tac,
mién nhiém, tic chice clia cdn bo; diéu chuyén, thay thé va bé tri cong tdac doi véi cdn bé lanh dao,
quan !y sau khi bi ky ludt hodc uy tin giam sut, nang liue han ché, két qua cong tac khong dap vung
Yéu cau dién Dang 1ty Cong ty quan ly; Néi quy Bdo vé bi mat nha nudc cua hé théng Cong ty...
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nghi mat thuong nién, cac phong trao thé duc thé thao nham gin két tinh than
doan két noi bd. Két qua trong giai doan 2021 - 2025, Pang uy da lanh dao
don vi luén hoan thanh xuat sic nhiém vu chinh tri dugc giao; Dang bd Cong ty
va cac Chi bg truc thudc dugce xé"p loai “Hoan thanh tét nhiém vu”. Céc Poan thé’
déu ludn dat danh hiéu Céng doan “Xuét sic” va Poan Thanh nién “Xuét sic”.

4.3. Cong tac An sinh xa hdi tir thién:

Bén canh hoat dong kinh doanh, Cong ty ludén quan tdm thuc hién t6t
cong tac xa hoi tir thién tir ngudn kinh phi ciia Cong ty va van dong can bd,
ngudi lao dong, dai 1y x6 sb va cdc d6i téc ciing chung tay g6p stc; thuong xuyén
phdi hop véi Uy ban Mat trin Té qudc Viét Nam Thanh phé HS Chi Minh,
Hoi Béo trg bénh nhan nghéo Thanh phd, Hoi Chit Thap do6 Thanh phd va
Hoi Nong dan thanh phd lién két véi cac Cong ty X6 s6 kién thiét trong khu vuc
va céac dia phuong thuc hién cac hoat dong vi cong dong, cac chuong trinh do
Thanh phé phat dong, cong tic dén on dap nghia, chim lo cho ngudi nghéo,
cd nhan, hdi vién Hoi nong dan, ngudi ban vé sb dao ¢ hoan canh khé khan.
Trong giai doan 2021 - 2025, thong qua céc t6 chire chinh tri x& hai, Cong ty da
trich chi phi, quy phuc loi va van dong can bg, nguoi lao dong quyén gop véi
tong sb tién 12 92,148 ty dong .

V.NHAN XET, PANH GIA CHUNG:

1. Nhirng mit lam dwoc:

Trong 5 ndm 2021 - 2025, Cong ty luén hoan thanh vurot mirc ké hoach duoc
giao hang nam. Trong dé, cac chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu déu duoc thuc
hién nim sau cao hon nim trude va dat toc do tang trudng kha cao. Chi phi tra
thuéng, chi phi phat hanh déu pht hop ty 1& quy dinh; hiéu qua sir dung vén,
tai san cua Coéng ty dam bao yéu ciu bao toan va phét trién ngudn vén do
Nha nuée giao. Pong thoi, cic hoat dong xdy dung co quan don vi, xdy dung
Dang, doan thé; cong tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi; bao vé an ninh chinh tri, trt tu an toan xa hoi trong Coéng ty luén duogc
quan tdm thuc hién, dat két qua tot.

Bén canh viéc hoan thanh tdt cdc nhiém vu thudong xuyén, trong giai doan
nay Cong ty cling da tap trung lanh dao thuc hién théng loi cac nhiém vu trong
tdm, gép phan tich cuc cho phat trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

7 Cdc to chirc doan thé dicgc cong nhin:

- Co thi dua Lién doan Lao dong Tp. Ho6 Chi Minh - Céng doan o 56 xudt sdc nam 2024.

- Co thi dua cia Thanh Poan Tp. Ho Chi Minh - Don vi Poan xudt sdc nam 2022.

a Giay khen ciia Thanh Poan Tp. Ho Chi Minh - Pon vi Poan cé thanh tich xudt sdc trong
Chién dich Ky nghi hong nam 2022.

- Gfay khen ctia Thanh Doan Tp. Ho Chi Minh - Pon vi Doan c6 thanh tich xudt sdc trong cong
tdac “Ddn vdn khéo ” nam 2024.
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Hién nay, Cong ty la don vi tién phong trong viéc img dung hi€u qua cong nghé
mai vao hoat dong kinh doanh xb sb, tao tién dé cho viéc phat trién phong phu,
da dang, phit hop véi xu huéng hién dai héa hoat dong xd s6, gép phan néng cao
uy tin, thuong hiéu va tang thém suc canh tranh cho Cong ty trong tinh hinh mai.
Ngoai ra, Cong ty con tich cuc xay dung Pé an co cau lai doanh nghiép; thuc hién
thoai vén dau tu ngoai nganh kinh doanh chinh; tang cudng quéang ba thuong hi¢u
bang nhiéu hinh thirc; thong tin kip thoi tinh hinh tring thuéng, tra thuong dén
khach hang va ludn quan tdm thuc hién cac hoat dong phic loi xa hdi tir thién.

2. Nhing ton tai, han ché:

Bén canh nhiing két qua dat duogc, trong hoat dong ctiia Cong ty con mot s6
ton tai, han ché can phai khac phuc. D6 la cong tac lanh dao chua that su
quyét liét, viéc chi dao td chuc thuc hién con cham tré; cong tdc dao tao,
boi ducmg c4n bd ¢ quan tAm nhung con dan trai, chua tap trung theo dinh hudng
phat trién ctia Cong ty; trinh d6 nang luc doi ngl khong ddng déu nén chua
phat huy hét sttc manh tép thé trong xay dung va phat trién don vi; chua lam t6t
cong tac chuan bi doi ngu can bd ké thira nén c6 thoi gian Cong ty bi thiéu hut
can bo Ianh dao & mot sb phong, don vi truc thudc.

VI. NGUYEN NHAN VA BAI HQC KINH NGHIEM:

1. Nguyén nhan:

1.1. Nguyén nhan cua nhirng mat lam dwgc:

- Cong ty luén dugc su quan tdm chi dao ctia B Tai chinh, Uy ban nhan dén
Thanh phé, Céng ty PAu tu Tai chinh Nha nuéc Thanh phé H6 Chi Minh, cac S6,
ban, nganh chirc nang cuia Thanh phé; su giam sét chit ché cua Hoi dong giam sat
X4 sb kién thiét Thanh phé va su doan két, théng nhét cia Héi dong X6 sb
kién thiét khu vuc mién Nam.

- Ban Lanh dao Céng ty ludn tap trung, quyét tim thuc hién nhimg nhiém vu
trong tam, manh dan ddi moéi; nhay bén trong du doén tinh hinh thi trudong dé
kip thoi didu hanh va d& ra nhimg giai phap can thiét, hiéu qué trong dinh hudéng
phat trién hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty; truyén thﬁng doan két,
théng nhit trong Pang ty, Hoi ddng thanh vién, Ban Téng Gidm dbc, can b,
nguoi lao ddng Cong ty dugc duy tri, phat huy tot.

- Thanh 1ap Ban nghién ctru va ddu tu phat trién cong nghé In X6 s6
giai doan tiép theo ¢6 nhiém vu nghién ciu, lap ké hoach trién khai, xay dung
d@ an dau tu hé théng may in lién tuc dap tmg voi nhu cau ctia Cong ty trén co s&
phu hop véi chu truong cua Dang va nha nudce vé tmg dung khoa hoc, cdng nghé,
ddi méi sang tao, chuyén ddi sé qubc gia theo tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW
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ngdy 22/12/2024 cia Bo Chinh tri trong hoat dong san xuat kinh doanh trinh
Hbi ddng thanh vién Céng ty.

- Thanh 14p Ban Chi dao Dé 4n t6 chirc va hoat dong clia Cong ty khi sap
nhép tinh Binh Duong, tinh Ba Ria Viing Tau va Thanh phé Ho Chi Minh;
c6 nhiém vu chi dao x4y dyng va trién khai dé 4n t6 chtic va hoat déng Cong ty
hoan thanh theo ding tién do.

Thanh 14p Ban Chi dao va Té Gitp viéc xdy dung Dé an sap nhép Cong ty
TNHH Mgt thanh vién X6 s Kién thiét Ba Ria - Viing Tau, Céng ty TNHH
Mot thanh vién X6 sé Kién thiét Binh Duong, Cong ty TNHH Mot thanh vién
X6 s6 Kién thiét Thanh phd H6 Chi Minh thanh Céng ty TNHH Mot thanh vién
X6 s6 Kién thiét Thanh phé HO Chi Minh (méi) ¢6 trach nhiém tham muu,
xdy dung va hoan thién Ké hoach trién khai cong tic sip nhap, Hop dong sap
nhép, D& 4n sap nhép, Piéu 18 t§ chic va hoat dong Cong ty TNHH Mét thanh
vién X6 s6 Kién thiét Thanh phd Hd Chi Minh (méi).

1.2. Nguyén nhan ciia nhitng ton tai, han ché:

Nhitng han ché, ton tai cia Céng ty c¢6 nguyén nhan khach quan la trong giai
doan nay Céng ty c6 su bién dong 16n vé nhan su tir can bé lanh dao quéan ly dén
can b, ngudi lao dong; c6 nhiéu ngudi dén tudi nghi huu va nhiéu nhén su méi
duoc tuyén dung vao Cong ty.

2. Mt s6 bai hoc kinh nghiém:

- Ludn quan tdm ting cudng sir ldnh dao cua cip ty va quan 1y diéu hanh cia
Ban Téng Giam dbc: chu trong phat huy dan chu trong moi hoat dong dé duy tri
va phat huy truyén thong doan két, théng nhét ciia Pang ty, Hdi dong thanh vién,
Ban Tong Giam ddc, can bd, ngudi lao dong Cong ty; quan tim chim lo ddi sbéng
vat chét, tinh than cho can bd, ngudi lao dong dé tao dong luc phat trién.

- Trong quan 1y, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, Céng ty phai luén
bam sat ké hoach dé ra dé can dbi va thuc hién dong bd cac chi tiéu san xut kinh
doanh chii yéu nhim phét trién doanh nghiép bén vimg; dam bao yéu cau bao toan
va phat trién ngudn vén do Nha nude giao.

- Thuong xuyén cap nhét cac quy dinh ctia Nha nudc vé hoat dong kinh doanh
x6 s6 noi riéng va cac quy dinh lién quan dén hoat déng cia doanh nghiép
noi chung dé hoat dong cua Cong ty dugc 6n dinh, lanh manh, khong vi pham cac
quy dinh phéap luat hién hanh.

- Hoat dong kinh doanh x4 s& phai dam bao “Minh bach, khdch quan,
trung thuc, bao vé quyén va loi ich cua cac bén tham gia” dé tao dung niém tin
giira Cong ty, dai ly va nguoi mua vé sb. Su tin tudng va ung hd ciia nguoi dan 1a
nguoén dong luc to 1on gitip Cong ty khong ngimg phat trién.

RN
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- Chu trong viéc xdy dung, gilr gin su doan két, théng nhét gitra cac Cong ty
X6 x6 Kién thiét trong khu vuec, dfﬁng tam, hiép luc, chia sé, hd tro dé cung
phat trién.

- Hé théng dai ly xd s 6 vai trd quan trong trong viéc td chire, thuc hién
tiéu thu vé sé theo dinh huéng va yéu cau ctia Cong ty. Trong nhitng ndm qua va
tai nhitng thoi diém khé khan nhat, hé théng dai 1y x4 s6 ludn doan két, cing chia
sé, @dng hanh véi Céng ty vuot qua thach thire. Do d6, Cong ty phai thuong xuyén
dong vién, cham soc, cung cb phat trién lyc lugng nay.

- Cn tién phong di dau trong nghién ciu, tmg dung céng nghé moi vao
thuc té hoat déng kinh doanh x6 sb dé phat trién san phdm, chiém linh thi phan,
tao loi thé vé thi trudng va dd stc canh tranh trong tinh hinh méi. Quan tam
sit dung hiéu qua nguén Quy phét trién Khoa hoc va Cong nghé trong dau tu,
phat trién san xuat kinh doanh & tao ra gia tri m&i cao hon, gép phan ting thu
cho ngan sach, tao thuan lgi cho viéc can dbi diéu hanh ké hoach va duy tri
tang truong.

- Ting cudng dio tao, bdi dudng can by dam bao tidu chuan chirc danh,
phul hop nganh, nghé theo dinh huéng phat trién Céng ty; thuc hién tét cong tac
kiém tra, giam sat ndi bd; dam bao nguyén tic tép trung dan chu, tw phé binh va
phé binh.

Phin 2

CHIEN LUQC PHAT TRIEN, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN 5 NAM GIAI POAN 2026 - 2030

Cin clr vao tinh hinh va két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh
5 nam giai doan 2021 - 2025; Nghi quyét Dai hdi Dang bé Cong ty TNHH
Mét thanh vién X6 sé Kién thiét thanh phd Ho Chi Minh nhiém ky 2025 - 2030.

Céng ty TNHH Mét thanh vién X6 s6 Kién thiét Thanh phé Ho Chi Minh
x4y dung chién luoc phat trién, k& hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu
phat trién 5 nam giai doan 2026 - 2030 v&i ndi dung nhur sau:

A. CHIEN LUQC PHAT TRIEN:

Tép trung moi ngufin luc, tranh thu cac yéu t6 thuan loi dé tiép tuc phat trién
Céng ty én dinh, bén vimg; dbi méi cong tic quan tri trén tat ca cdc mat nham
nang cao tinh tu chu, tu chiu trach nhiém trong san xuét kinh doanh; thudng xuyén
kién toan td chirc bd may; manh dan dau tu may moc, thiét bi va ung dung cong
nghé khoa hoc tién tién vao san xuét kinh doanh; dao tao nguf“m nhén luc chat
luong cao dé dap tmg cac yéu cau phét trién, x4y dung Céng ty trd thanh mot
doanh nghiép phat trién manh toan dién, duy tri vi thé dimg dau trong linh vuc
x0 s clia ca nudc.
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Vé san phadm: Phat trién da dang san pham Céng ty duoc phép kinh doanh:;
trong d6 tap trung phat trién san pham chinh x6 sb truyén théng, x4 sd cao biét
két qua ngay di khiang dinh duoc uy tin, thuong hiéu trén thi trudng. Nghién ctru
phat trién thém loai hinh san phdm méi c6 img dung cong nghé, k¥ thuat cao ma
Céng ty ¢6 tiém ning va loi thé (nhur x6 6 16 t6 thu cong co ung dung khoa hoc
cong nghé trong mot s6 cong doan san xuét, phat hanh). Trong kinh doanh x4 sb
phai luén gift vimg nguyén tic “Minh bach, khach quan, trung thure - bao vé quyén
va loi ich ctia cac bén tham gia”.

Vé thi truwomg: Piy manh céc hoat dong quang ba thuong hiéu va cac
san pham cia Céng ty trén thi trudng va dic biét 1a tuyén truyén cac hoat dong cé
y nghia “Ich nuée - Loi nha” duoc thuc hién tir ngudn thu X6 sb. Thuc hién tdt
chinh sach chét luong dbi v6i khéch hang dé duy tri va phat trién thuong hiéu,
thi ph‘fm. Phat huy moi nguc"in luc, ting cudng su doan két, hd tro gilra cac
Cong ty trong viéc cling ¢, phat trién giir vimg thi trudng X4 sb.

Vé itng dung khoa hoc cong nghé: Day manh phong trao sang kién cai tién
k¥ thuét, hop 1y héa san xuét dé dbi méi cong nghé trong san xuét kinh doanh
nhim tao ra nhiéu san phim méi dap tng kip thoi nhu cau giai tri ngay cang phat
trién cia xa hoi. S6 hda, chuédn hoéa hd so, tai liéu va xdy dung co sd dir liéu;
xdy dung, ung dung, tri tué nhan tao dé sir dung hiéu qua co s& dit liéu ctia Cong ty.

Vé dau tw phat trién: Tiép tuc dau tu cac may méc, thiét bi chuyén nganh
hién dai, mang tinh d6i méi cong nghé. Thong qua viéc dau tu dé tiép can nhing
phuong tién, thiét bi hién dai theo huéng phat trién cua khoa hoc k¥ thuat tién tién
trén thé gidi, dﬁng thoi dao tao duge ddi ngii can bg, ngudi lao dong va cong nhan
lanh nghé, dap {mg yéu cau phat trién ctia Cong ty.

Vé tai chinh: Quan ly chit ché chi phi, dam bao sir dung ngudn vén c6
hiéu qua; trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty phai luén dam bao
“Hoat dong 6n dinh va phét trién bén viing - bao toan va phat trién von Nha nuée”.
Cht trong ap dung quén tri théng minh, tir &6 giam chi phi quan 1y d& danh cho
dau tu, phat trién.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH PAU TU
PHAT TRIEN 5 NAM (2026 - 2030):

I. DU BAO TINH HINH:

Theo du bao tinh hinh thi truong tir nam 2026 tré di, ngoai nhitng thuén loi
co ban nhu hién nay thi hoat ddng kinh doanh x6 s va cac hoat dong san xuét
kinh doanh khac cua Coéng ty s€ cé nhiing khé khan, thach thirc nhu sau:

- K& hoach sép xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép cd vén nha
nuée true thudée Uy ban nhan dan Thanh phd Hb Chi Minh.
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- Phuong 4n sép xép doanh nghiép, t6 chirc lai thi truong x6 s6, mdi tinh,
thanh phé chi c6 01 doanh nghiép kinh doanh x4 sb theo Théng bao s6 665/TB-
VPCP ngay 03 thang 12 ndm 2025 ctiia Van phong Chinh phu vé két ludn cta
Phé Thu tuéng Hé Pitc Phéc tai cude hop vé phuong 4n sap xép doanh nghiép
kinh doanh x6 sb tai Viét Nam.

- Tinh hinh bién déi khi hau gy ra nhiéu dot bdo lii bat thuong; mot s
quy dinh vé kinh doanh x6 sb6 khong con phit hgp véi tinh hinh thuc té, chua tao
didu kién dé x4 sb kién thiét phét trién theo huéng hién dai, tdn dung khoa hoc
cong nghé va cach mang cong nghiép 4.0 hién nay, dong thoi chua tao su
canh tranh binh ding giita cac doanh nghiép x6 s6; nhiéu loai hinh x6 s6 va
trd choi c6 thudng véi phuong thirc ban hang qua mang internet va thiét bi
cAm tay tiép tuc phat trién, mé rong; Thanh phd Ho Chi Minh 1a thi trudng
kinh doanh x4 sé chul yéu ctia Céng ty nhung dong thoi cling 1 noi tap trung
phat trién céc loai hinh x4 sb va trd choi cé thuong méi nén Cong ty s 1a don vi
bi anh huéng nhiéu nhat; tinh hinh canh tranh trong gia cong in vé s6 ngay cang
thém gay git, chi phi bao tri may moc thiét bi, vat tu nguyén liéu nganh in tang
gia va bién dong thuong xuyén doi hoi phai nd luc rét nhiéu dé gitr khach hang,
duy tri san xuit va én dinh doi séng cho ngudi lao dong. Do do, du bao trong
nhitmg nam téi, toc d ting truong s& khod khan néu khong cé céac giai phap
phu hop, kip thoi.

II. MUC TIEU TONG QUAT:

Cong ty xac dinh muc tiéu tong quat trong 5 nam 2026 - 2030 va dinh hudng
dén nam 2035 la:

“Tiép tuc x4y dung Cong ty TNHH Mét thanh vién X6 s6 Kién thiét Thanh
phé H& Chi Minh phat trién bén viing, hoan thanh xuét séc nhiém vu chinh tri;
khoéng ngling nang cao doi séng vét chit, tinh than cho can bd va nguoi lao dong.
Trong hoat dong san xuat kinh doanh can tap trung phat trién nganh, nghé kinh
doanh chinh; quan tAm cting ¢b va giir vig hoat dong kinh doanh x4 s truyén
théng, xb sb cao biét két qua ngay; bd sung cac loai hinh, san phdm x4 s6 duoc
nha nude cho phép kinh doanh va phat trién dich vu in 4n. Phan déu thuc hién dat
tbc dd tang truéng binh quin hang nam vé doanh thu t6i thiéu 1a 01%, loi nhuén
t6i thiéu 1a 02%, ndp ngan sach t6i thiéu 1a 1,62%. Dong thoi tich cuc nghién
ctru, tmg dung khoa hoc k¥ thust, cong nghé théng tin, dau tw cong nghé mdi
nhim nang cao ning suit va chit luong san pham, mang lai gia tri gia ting, tdng
cuong suc canh tranh, dap ung kip thoi nhu cau giai tri ngay cang phat trién cua
xd hoi. Trong kinh doanh xb sb phai gitr vimg nguyén tic “Minh bach, khach
quan, trung thuc - bao vé quyén va lgi ich cla cac bén tham gia”; trong phat trién
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hoat d6ng san xuét kinh doanh phai dam bao “Hoat dong 6n dinh va phat trién

bén viing - bao toan va phat trién v6n Nha nuée” 8.

III. CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH CHU YEU:
Tiép tuc phat huy thanh qua dat duoc trong san xuét kinh doanh giai doan
2021 - 2025, dong thdi dam bao thuc hién thing loi Nghi quyét Pai hoi Pang b
Cong ty nhiém ky 2025 - 2030° Céng ty x4y dung ké hoach thuc hién céc chi tiéu
san xuét kinh doanh chii yéu 5 nam giai doan 2026 - 2030 cy thé nhw sau:
1. Cic chi tiéu sin xuit kinh doanh chi yéu:

(Pvt: ty déng)

Thve | KE | Q0CATH | e
Noi dung 2021- | 2026 | 20212025 | binh
2025 | 2030 | Tang | Tyl | 1.7
1. Tong doanh thu (co VAT) 63.685 | 88.752 | 25.067 | 139,36% | 3%
I'. Téng doanh thu (chiea VAT) | 57.982 | 80.683 | 22.701 | 139,15%
2. Loi nhuin truéc thué 8.669 | 11.109 | 2.440 | 128,15% | 2,97%
2'. Loi nhugn sau thué 6.902 | 8.887| 1.985|12876%
3. Nop ngan sach Nha nwéc 21.104 | 29.094 | 7.990 | 137,86% | 3,08%

- Tfing doanh thu: 88.752 ty dong, so véi thuc hién giai doan nam 2021 -
2025 tang 25.067 ty dong, dat ty 1& 141,81%, ting trudéng binh quin nim 3%,
trong d6 doanh thu xd sb chiém 97,55%, cac hoat dong khac chiém 2,45%.

- Loi nhuin truée thué: 11.109 ty d(:‘mg, so voi thuc hién giai doan nam
2021 - 2025 ting 2.440 ty dong, dat ty 18 128,15%, ting truéng binh quin nim
2,97%.

- Nop ngan sich: 29.094 ty dong, so véi thuc hién giai doan nim 2021 -
2025 ting 7.990 ty dong, dat ty 18 128,08%, ting truéng binh quin nim 3,08%.

2. Téc dj ting trudomg cac chi tiéu sin xuit kinh doanh chii yéu hang nim:

8 Toc dp tang truong doanh thu hang nam cua Cong ty phu thujc vaio 2 yeu t6: Ty Ié tiéu thu va
doanh s6 phdt hanh vé X6 56 truyén {hong (vi doanh thu x6 s6 truyén thong chiém hon 96% trén
mng doanh thu cua Cong ty). Muon toc do tdng truong cao thi phai day manh tiéu thu; tuy nhién
khi ty I¢ tiéu thu da dat dén mirc gan 100% thi can phdi ting doanh s6 phét hanh nhung cdc Cong
ty xd 56 kién thiét khéng dwoc tu tang doanh s6 phat hanh ma phai dwoc B Tai chinh xem xél,
quyét dinh trong tumg giai doan.

® Nghi quyét Dai hoi Dang bp Cong ty nhiém ky 2025 - 2030: T hong nhat chi tiéu san xudt kinh
doanh chi yéu dat toc do ting truong: doanh thu toi thiéu la 1%:; loi nhudn t6i thiéu la 2% va nép
ngadn sdch toi thiéu la 1,62%.

WA = = =

T = 1=
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(Pvt: ty dong)

Téc dd ting

—_— NAM NAM NAM NAM NAM truéng binh

CHI TIEU 2026+ 2027 2028 2029 2030 quin 5 nim

(2026-2030)
1. Doanh thu (c6 17329 | 17.502 | 17.765 | 17.942 | 18.212 03%

VAT)

1". Doanh thu (chua & o
AT 15754 | 15911 | 16.150 | 6.311 | 16.556 03%
tﬂg”g loinhudntruée | 5400 | 5984 | 2220 | 2252| 2304 2.97%
;;Efp ngdn sach nha 5546 | 5775 | 5.871 | 5.904| 5.997 3.08%

(*) Thoi diém duwoc tang han mitc phdt hanh.

IV. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN:

K& hoach déu tu phat trién ctia Cong ty giai doan 5 nam 2026 - 2030 dy kién
thuc hién bang ngudn von ciia Céng ty va nguon von cua Xi nghiép In Tai chinh
v&i danh muc cu thé nhu sau:

Gi4 tri dau

STT Tén danh muc diu tu twdy kién | Ghj chy
. (ty dong, chua
VAT)
A | Ngudn vén clia Cong ty: 359,3

Sira chita, cai tao chi nhanh lam viéc ctia Cong ty tai s

' 1717 Trin Hung Dao, phuong 01, quan 5. L
2 | Dau tu hé thong méy in lién tuc theo cdng nghé mai. 250
Déu tu phin mém k¥ x40 bao mat va ning cAp may xuat
> kém. (phuc vu cong tac phong chong vé gia va img 10
dung cong nghé vao cong tac tra thuong cua X6 s6
truyén thong)
4 | Hé thong k¥ thuét va camera giam sat. 2.5
5 Ha ting cbéng nghé thong tin (Bao gém Firewall, 11.6

Backup, Storage, Switch, Endpoint, VPN...)

Ha tang cong nghé thong tin (Hé théng may chu, UPS,
6 Vmware, thué ha tang du phong tai trung tdm dix liéu 234
bén ngoai tru so).

Dur 4n nghién ctru, phat trién va trang bi méi (gia hang
bang quyén va bao tri phadn mém Xé 56 cao hién hiru
7 | hang ndm), phat trién mai phan mém X6 sb cao, phan 38.8
mém mé hoé ma vach x4 sb truyén thong, tudng lira
ung dung (WAF).
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g Mua méi xe Ehuc vu hoat dxéng kinh doanh cua Céng ty 3
(01 xe 07 cho, 01 xe 16 cho).
B | Ngudn vén cua Xi nghiép In: 178,65
1 Xay dung nha xudng san xuit giai doan 2 cia Xi nghiép 50
2 | May cat gidly NAGAI CD7 (4 may) 44
3 | Xe nang hang Mitsubishi 3T (3 xe) 3
4 May in Offset to ro1 8 mau 35
5 | Méy in Offset t& roi 2 mau -
6 | May lién hop; bdi + cin + bé + gian
7 | May in K¥ thuat s 25
8 | May pha UV toan phan 5
9 | May phu cao 2 tram 25
10 | Hé théng ghi ban CTP thé hé méi 3,5
11 | May in chuin méu ISO (in mAu thir, mAu thiét ké) 0,25
12 | Phan mém quén 1y kho 2,5
13 | Quan Iy chét luong san phdm (phin mém + cimg) 2
14 | Quan Iy nguyén vat liéu va san xut (phdn mém + ctmg) 6
15 Giai quyét vin @& ning suit va hiéu qua may (ph:;"ln 6
mém + cing)
Téng cdng: 537,95

Trong giai doan 2026 - 2030, tir nguén vén cua Céng ty va Xi nghiép In
Tai chinh Cong ty du kién thuc hién sir dung cho nghién ciru va dau tu thém
mdy mac, thiét bi hién dai, than thién véi méi truong dé hién dai hoa cong nghé,
quy trinh in vé x4 s truyén théng va xb sb cao biét két qua ngay giai doan 2 va
thuc hién chuong trinh chuyén ddi sé theo chii truong ctia nha nude véi muc dich
d6i méi cong nghé in vé, nghién ctru phét trién san phidm méi.. ., ci tién san phim
ting hidu qua nganh in va cla t& vé ting hidu qua hoat déng san xuit kinh doanh
g6p phin mé rong thi trudng cho san phdm méi, ting ngudn thu ngan sach nha nuéc.

V. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN:

Pé dam bao hoan thanh tét ké hoach phat trién hoat dong san xuét kinh doanh
05 nim giai doan 2026 - 2030, Céng ty x4c dinh cac nhiém vu va giai phép chi yéu
can quan tdm thuc hién nhu sau:

1. Céc giai phap vé san xuit kinh doanh:

1.1. Vé hoat dpng kinh doanh xé sé:

Tirnay dén nim 2030, san pham “X6 s6 truyén thong” van 14 loai hinh kinh doanh
chi yéu ciia Céng ty nén s& duogc tap trung duy tri phat trién. Bén canh do,
Cong ty tiép tuc cai tién k¥ thuat va bd sung céc trd choi dé ting su hap dén cho
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san phim “Xé sb cao biét két qua ngay”, ddng thdi tich cuc nghién ciru phét hanh
logi hinh X4 s6 16 t6 thti cong cé tng dung k§y thuat cong nghé khi duge phap luét
cho phép nham da dang hoa loai hinh san pham kinh doanh, ting cudng stc canh
tranh, g6p phan bo sung doanh thu, dap tmg nhu ciu giai tri ctia x4 hi tai timg
thoi diém thich hop. Trong giai doan 2026 - 2030, Cong ty s&€ tdp trung nghién
ctru, @@ xuét va thuc hién cac giai phap dé phét trién hoat dong kinh doanh x4 s6
nhu sau:

1.1.1. X6 sb truyén thong:

- V& didu hanh ké hoach: Tiép tuc thuc hién céc giai phép didu hanh hiéu
qua nhu hién nay; luén can ddi ké hoach phét hanh v&i han mic do B9 Tai chinh
quy dinh dé chi déng téc do tang truéng, dam bao phat trién 6n dinh.

- V& phat trién thi truomg: Trén co s& quyét dinh ctia Tht tuéng Chinh phu
vé& mé hinh hoat déng ctia cac Cong ty X sb kién thiét. Cong ty tiép tuc gitt vimg
céc thi truong mién Péng dang 1a thé manh cta Céng ty, dong thoi nghién ctu
phat trién thi trudng tai c4c tinh mién T4y ddi v&i ca 02 san pham ctia Cong ty 1a
x6 sb truyén théng va xd sb cao biét két qua ngay.

- Vé ciip vé phat hanh: Cap vé phat hanh 10 to la t81 wu nhét do tron cap,
d& chia, tao thun lgi cho dai 1y t§ chirc tiéu thu, tiét kiém chi phi san xuat.
Trong nhimg nam t&i, d& dam béo yéu cu vira dugc ting doanh s6 phat hanh vira
duy tri cap vé téi da 10 t& can kién nghi Bo Tai chinh diéu chinh cho ting ménh
gid vé; dong thoi nghién ciru xay dung co céu giai thudng pht hgp cho timg ménh
gia, nhat 1a chu trong gia tri giai dic biét cao dé tao hap dan.

1.1.2. X4 s cao biét két qua ngay:

- V& ning lwe san xuat: Hoan thanh D& 4n nghién ciru va dau tu phat trién
cong nghé In X sb giai doan tiép theo dé du tu bd sung may moc thiét bi cho
Xi nghiép In Tai chinh dé ting nang luc san xuét nhim dap tmg nhu cau phat trién
thi truong.

_ V& phét trién thi truong: Quan tdm gin két thi trudng x6 s6 truyén théng
v6i phat trién san pham x6 s cao; tap trung phat trién thi truong ra rong khip khu
vuc mién Nam; phét trién cac thi truong ngach nhu trung tam thuong mai, siéu
thi tién loi, hé théng ctra hang an udng...; tiép tuc gin két dai 1y x6 so truyén
théng véi dai 1y x4 sé cao, phan d4u phat trién dai ly x6 s6 cao tir 76 1én 100, dong
thoi chii trong phét trién cac diém ban vé (POS) dé phat huy hiéu qua tiéu thu.

- V& phat trién sin phim: Qua thuc té phat hanh cho thay trd choi O SO Bi
AN da dép tmg t6t nhu ciu ngudi choi va Cong ty da phat hanh thém tro choi
SO THAN KY. Trong thoi gian t6i, bén canh vide hoan thanh dé 4n dau tu phat
trién cong nghé In X6 sb giai doan tiép theo s& hudng dén phat trién thém nhiéu
trd choi mai phit hop thi hiéu ctia khach hang, véi muc tiéu trén thi truong phai
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c6 t61 thiéu cing ltc 04 loai trd choi. Pong thoi, dé tao thuan loi trong viéc phat
trién san phim, ting su hap din, thu hut khach hang, can dé nghi B Tai chinh
bd sung thém ménh gia vé cé gié tri cao hon cdc ménh gia hién nay va diéu chinh
tang ty 16 tra thudng (dé cé diéu kién ting gia i cdc hang giai, nhat la gidi déc biér).

1.1.3. X4 s6 16 tb twr chon:

Trong xu thé phét trién khoa hoc va céng nghé, cudc cdch mang cong nghiép
4.0 hién nay, viéc g dung khoa hoc céng nghé va cong nghé thong tin trong céac
nganh nghé, linh vuc san xuét kinh doanh nén cac quy dinh vé X6 s6 16 t6 tu chon
thi cong tat yéu s& co thay d6i theo hudng cho phép ting cudng tng dung khoa
hoc cong nghé va cong nghé thong tin. P& sin sang trién khai khi dugc co quan
thdm quyén cho phép tmg dung cong nghé thong tin vao viée td chure kinh doanh
loai hinh X4 s6 16 t6 tu chon, cin tich cuc chuén bi cac ndi dung:

- Tap trung nghién ciru, xay dung phuong 4n té chic kinh doanh, quy trinh
quéan 1y, van hanh loai hinh “Xa sé 16 t6 tw chen” trén co s& ung dung cdng nghé
thong tin (va trién khai ngay viéc xdy dung phan mém vmg dung).

- Vé ha ting k¥ thuit cong nghé thong tin: Thuc hién ra soat, danh gia kha
ning déap tmg cuia hé théng may chu va du bao su can thiét bd sung, nang cap.

1.2. Vé hoat déng san xuit cia Xi nghiép In Tai chinh:

Trong 5 nim t6i, san phdm chinh cta Xi nghiép 12 in vé s6 truyén thong cho
07 Céng ty X6 sb Kién thiét khu vuc mién Nam va mién Trung. Do dé, Xi nghiép
can tich cuc cai tién k¥ thuét in vé sb; nghién ctru dé xuét voi khach hang céc giai
phép tng dung céng nghé va ky thuat ché ban dé gop phin han ché lam vé gia;
kip thoi bd sung may méc thiét bi dé dap tng san luong in ting 1én theo ké hoach
phat hanh cuia cac Coéng ty nham duy tri méi quan hé véi khach hang. Tép trung
hoan thién quy trinh san xuét vé x6 sb cao nhim dap mg nhu cau ting san lugng
khi mé rong thi trudong dén cac tinh, thanh khu vuc mién Nam theo ké hoach phat
trién cua Céng ty. Tiép tuc ting cudng cling cb bd may quan ly va hoat dong san
xuét clia cac phan xudng; quan tAm dao tao ddi ngli cong nhan ky thudt tré du sirc
tiép nhan chuyén giao céng nghé méi, dam bao van hanh hé théng méy méc thiét
bi va quy trinh san xuét tién tién. Tich cuc thay thé cac thiét bi, cong nghé cii tiéu
tdn nhiéu ning luong, niang suét thap, khong than thién moi truong dé phat trién
bén vimg; duy tri va phat trién nang luc san xut dé tao thém viéc lam, on dinh doi
song cho ngudi lao dong.

1.3. Vé hoat dong kinh doanh cho thué vin phong:

Phdi hop chit ché véi Ban Quén 1y tda nha, chi trong cdng téc kiém tra,
ra soat hoat dong cho thué; tiép tuc thuc hién tét viéc chim séc khach hang;
thudng xuyén bao tri hé théng thiét bi k¥ thut dé dim bao cho cac hoat dong trong
toa nha duoc an toan, 11én tuc; bd sung, tang cudng tién ich dé phuc vu t5t nhu cau
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khach hang; dam bao cong tac phong chdy chira chdy, phong chéng dich bénh va
céc chinh sach wu dai hop ly. Tén trong va nghiém tic tiép thu cc phan anh nham
thiét 1ap méi quan hé hop tac lau dai véi khéch hang dang thué dé dam bao duy tri
ty 1€ cho thué cao nhu hién nay.

1.4. Vé irng dung khoa hoc cong nghé va céng nghé thong tin:

Nghién ctru tng dung cdng nghé madi va cdng nghé thong tin trong quan ly,
didu hanh hoat déng va phat trién san xuét kinh doanh nham néng tm quén 1y,
nang cao nang luc san xuét kinh doanh, ting uy tin cho thuong hiéu cta Céng ty,
dap tmg nhu cau phat trién Céng ty va ting cudng stic canh tranh trong tinh hinh
md&i. Trong d6, quan tdm thue hién cai tién cong nghé va bb sung may méc thiét
bi dé nang cao nang luc san Xuat, dap ung nhu cau tiéu thu cta thi truong; nghién
ctru quy trinh t6 chire, quan 1y va van hanh loai hinh “X6 56 16 t6 tu chon” trén co
s& tmg dung cong nghé thong tin dé trién khai kip thoi khi duge cap c6 thdm
quyén cho phép; nghién ctru phdn mém thiét ké phoi vé dé cai tién chét lugng,
ting cuong phong chéng vé gia, tao thuén loi cho viée kiém tra vé tring thudng;
tiép tuc phat trién cac ung dung va tién ich cua phfin mém doc ma vach QR CODE;
tang cudng cdng tac truyén thong, théng tin két qua quay séb mé thuéng kip thoi
trén trang website Cong ty va trang website khu vuc.

1.5. Vé thodi vén cdc khodn dau tw ngoai nganh:

Trong nam 2026, Cong ty sé€ tap trung hoan thién cac thu tuc theo quy dinh
dé thuc hién viéc thoai khoan déu tu tai Cong ty C6 phan Pau tu Khu céng nghiép
- D6 thi Hoc Mén trong thdi gian sém nhat.

2. Cac giai phap vé xay dung t6 chirc b may, phat trién ngudn nhin luc:

- Sau khi ¢6 quyét dinh ctia Thi tuéng Chinh phi vé mé hinh hoat dong cua
cédc Cong ty X6 sb kién thiét, Cong ty s& hoan thanh Dé an sap nhap Céng ty
TNHH M0t thanh vién X6 sé Kién thiét Ba Ria - Viing Tau, Céng ty TNHH
Mot thanh vién X6 s6 Kién thiét Binh Duong, Cong ty TNHH Mot thanh vién
X6 s6 Kién thiét Thanh phd HO Chi Minh thanh Céng ty TNHH Mot thanh vién
X6 s6 Kién thiét Thanh phd Ho6 Chi Minh (mdi).

- Hoan chinh mé hinh, co ciu té chitc ctia Dang bd, doanh nghiép trong tinh
hinh méi. Thuc hién ¢6 hiéu qua cdng tac sap xép, kién toan t6 chirc bd may va
co cAu lai déi ngti can b, ngudi lao dong tai hé théng Cong ty. Ra soat, hoan chinh,
xay dung diy di cac quy ché quan tri diéu hanh, quy ché, quy trinh nghiép vu
tao nén tang vimg chic cho viéc diéu hanh, thuc hién va phat trién dé nang cao
hiéu qua kinh doanh; dong thdi, thuc hién tot cong tac danh gia, kiém tra, gidm sat
hoat dong cuia Cong ty ngay cang chat ché hon.

- Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 cén bd quan ly
dap Ung yéu cau quan trj trong co ché thi truong; nang cao chat luong lao dong,



23

trong tdm 1a doi ngii lao déng k¥ thudt cong nghé dé nang cao ning suét va
chat luong san pham, dép ng yéu cau cong viée. Xay dung chinh sach, ké hoach
dao tao phu hop, ¢6 tinh hé théng, l4au dai, bai ban. Ké hoach dao tao, luan chuyén
can b di dbi véi viée thuc thi chién lugc phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh
cua Cong ty, cua don vi true thude va cic phong nghiép vu Cong ty.

- Nghiém chinh chép hanh cic quy dinh ctia Nha nuéce vé quan 1y hoat dong
kinh doanh x4 s6, cac quy ché, quy dinh, nghi quyét ciia Hoi dong X4 s Kién thiét
khu vuc mién Nam; quan tdm hoan thién co ché kiém soat, kiém toan ndi bo:
duy tri thuc hién kiém toan két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang nam:;
thudng xuyén theo ddi, cip nhat cac quy dinh ctia Nha nudce, van ban hudng dan
clia cac Bo, nganh dé dam bao viéc quan ly hoat dong kinh doanh phu hop véi
quy dinh phap luét hién hanh.

- Tiép tuc tang cudng su doan két théng nhét trong khu vuc, thudng xuyén
phdi hop véi céc Cong ty thuce hién cai tién, d6i méi hoat dong kinh doanh x6 sé;
tang cudng quan hé hop tic véi cac don vi, t chire trong viéc trién khai tmg dung,
phat trién khoa hoc cong nghé, cong nghé thong tin dé nang cao ning suit va chat
lugng san pham, phuc vu mé rong nganh nghé san xuét, kinh doanh chinh va cac
nhiém vu dugc giao, dam bao khai théc hiéu quéa cac dy 4n va co so ha ting da
duoc dau tu.

- Tang cudng hon nita cong tac truyén thong, chi trong nang cao hinh anh,
thuong hiéu bing cac hinh thirc théng tin tuyén truyén, quang b giéi thiéu vé
t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty; gidi thiéu vé y nghia “Ich nwée - Loi nha”
clia hoat dong kinh doanh x4 s6; tich cuc phdi hop vé6i céc nganh chirc ning, hoi,
doan thé Thanh phd trong viéc thuc hién céc chuong trinh an sinh x3 héi, chim lo
cho ngudi nghéo, ngudi yéu thé, hd tro ngudi ban vé s dao cé hoan canh
kho khan,...

- Tiép tuc day manh viéc thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 khéa XII
“ting cuong xay dung, chinh dén Pang; ngan chin, diy lui su suy thodi vé tu tudng
chinh tri, dao dirc, 16i séng, nhitng biéu hién “tr dién bién”, “tu chuyén héa”
trong ndi bd véi cac giai phap trong tAm, trong diém; nang cao nang luc lanh dao,
strc chién déu cua td chirc Dang va déang vién; dao tao ning cao chét luong ddi ngii
can bo, dang vién; gido duc bdi dudng tao nguon két nap dang vién; xay dung Pang
trong sach viing manh; Cip ty chi dao c¢6 trong tim, trong diém, ting cudng
quan ly, phan cong nhiém vu va kiém tra, giam sat viéc thuc thi nhiém vu, tinh
chép hanh cua can bg, dang vién; thuong xuyén ra soat, diéu chinh va thuc hién
nghiém quy ché lam viéc, quy dinh ndi bd. Tiép tuc thuc hién céc viin ban cta cip
trén vé cong tac din vén; phat huy din chu cua can bd, dang vién, ngudi lao dong
théng qua céc t6 chirc doan thé dé ning cao hiéu qua cdng tc, thuc hién tiét kiém,
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chéng 1ang phi, chéng tham nhiing. Thudng xuyén thuc hién cong tac tuyén truyén,
nang cao nhéan thuc chinh tri, tinh tu giac de phat huy dan chu trong don vi.
Pay manh céc phong trao thi dua yéu nude, phat huy sic manh dai doan két;
thuc hién tot phong trao thi dua “Dan van khéo.

V1. CHUONG TRINH HANH PONG TRIEN KHAI CAC GIAI PHAP
NHAM NANG CAO NANG LUC VA HIEU QUA HOAT DPONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY:

Pé dat dugc muc tiéu va trién khai c6 hiéu qua céac giai phap hoat dong
san xuit kinh doanh cua Céng ty trong giai doan 2026 - 2030, Cong ty dé ra
chwong trinh hanh dong cu thé sau day:

1. V& b may to chire, ngudn nhén lye:

- Thudng xuyén ra soat, kién toan by may tb chirc, bd sung déi ngli nhén su
cic phong ban phil hop véi tinh hinh thuc té tai Cong ty, hang nim thuc hién
xdy dung K& hoach dao tao, bdi dudng trinh do chuyen mon nghiép vu, ly luan
chinh tri nhim tao nguén va nang cao chét luong ngudn nhan luc.

- Quan tdm thuc hién hoan thién m6 hinh quan ly, trong tam la d6i méi
phuong thire to chic hoat dong, tdng cuong chuyén moén héa, chuyén nghiép hoa
cic bd phan nghiép vu théng qua viée thuc hién cac chu truong, chinh sach cua
Dang va Nha nudc quy dinh déi véi Cong ty 100% von nha nudc.

- T4p trung ra soat, bd sung, xay dung cic quy ché, quy dinh, quy trinh vé
cong tac can bo, dap ung yéu cAu cong tac, trong d6 chu trong cong tac danh gia,
quy hoach dao tao va bo tri can bo.

- 'I'huc hién dao tao, boi dudng ve quan tri, quan ly, boi dudng chuyén moén,
I luan chinh tri, dam bao 100% dang vién thudc dién quy hoach cap ty va can bd
quén ly doanh nghiép dugc cur di dao tao ly luén chinh tri (tir trung cap trd 1én).

2. Thiét 14p hé thdng quan tri, kiém soat ndi bd c6 hiéu qua:

Trong qua trinh hoat ddng san xuét kinh doanh, Céng ty phai tuan thi nghiém
cac quy dinh ctia nha nude vé kinh doanh x6 s6 va céc quy dinh khac c6 lién quan
thdng qua viéc xdy dung hé théng quan tri, kiém soat ndéi bé pht hop véi timg
thoi ky phat trién. Trong thoi gian t6i, Cong ty s@ tiép tuc ddy manh cong tac
ra soat, bd sung hoan thién quy ché, quy dinh nhim nang cao tinh hidu qua cia
hé théng quan tri va kiém sodt ndi bd, nang cao hiéu qua kiém so4t va tinh tur gidm sat
trong cac hoat dong, cu thé:

- Xay dung, hoan thién, stra @i bd sung hé thong vin ban quy dinh ni bd
phu hop véi thuc té tai Cong ty va cap nhap b6 sung cac quy dinh phép lujt lam
co s& thue hién trién khai hoat dong duoc hiéu qua hon va dong thoi thuc hién
t5t cong tac danh gid, kiém tra, giam sat hoat dong ciia Cong ty ngdy cang chat
ché hon.
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- Xay dung doi ngii lao dong di diéu kién tién t4i thanh 1ap B6 phan kiém
toan ndi bd tai don vi trong do6 chi trong td chite dao tao nham nang cao va dam
bao nang luc chuyén mén cho ngudi lam céng tac kiém toan ndi b tai Cong ty.

- Tang cudng va ning cao hiéu qua cong tac kiém tra, kiém soat, gidm sat;
Phéi hop véi cdc co quan quan Iy nha nuéc trong viée kiém tra, giam sat,
danh gi4 hoat dong theo diing quy dinh. Ung dung céng nghé théng tin dé hd trg
cong tac kiém tra, gidm sat.

3. Chi trong nang cao gia tri thwong hiéu, van héa doanh nghiép:

- Trong kinh doanh x4 sé phai luén giir viing nguyén tic “Minh bach, khach
quan, trung thuc - bao vé quyén va loi ich cta céc bén tham gia”. Trong chién
lugc phat trién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty phai luén dam béo
“Hoat dong 6n dinh va phat trién bén vimg - bao toan va phat trién vén Nha nudc”.

- Thudng xuyén quan tim cting cd, phat trién hé théng dai 1y x6 sd, dam bao
thuc hién kip thoi, d'fly du cac ché dd, chinh sach theo quy dinh; cing cd, phat trién
mdi quan hé véi céc khach hang, ddi tic cia Céng ty nhim ting cudng cic
diéu kién, yéu td dé Cong ty phét trién én dinh, bén vimg.

- Thudng xuyén quan tdm xdy dung co quan, don vi dat chuin “Céng s&
xanh - sach - dep - an toan”; chip hanh nghiém cac quy dinh phép luit vé bao vé
an ninh, an toan, phong chéng chay nd; thuc hién tét phong trao toan dan bao vé
an ninh T4 quéc trong don vi.

4. Tiét kiém t6i da chi phi, t6i wu héa cac ngudn hre vé von dé nang cao
ning suit, hiéu qua, sirc canh tranh:

- Quan tdm chi dao, diéu hanh don vi hoan thanh t6t nhiém vu san xudt kinh
doanh, str dung vbn hiéu qua; phat trién mé rong thi truong; cai tién hoat dong
dé duy tri vi thé dung dau nganh x0 s6 ca nuéc; 1anh dao, chi dao hoan thanh
dfiy du nhiém vu chinh tri, thuc hién vugt mire cac chi tiéu ké hoach dugc giao
hang nim va dam bao téc d ting trudng di dé ra.

- Tich cuc nghién ciru tmg dung cong nghé, céng nghé théng tin, phin mém
quan ly kinh doanh, diu tu hé théng mdy moéc, thiét bi dé ting san luong,
phét trién san pham méi va nang cao nang luc san xuat. Chl y nang cao chat lugng
va da dang hoa san pham dé ting tinh canh tranh va khing dinh thé manh trong
linh vuc, nganh nghé kinh doanh cia Coéng ty. Thay thé din cac thiét bi,
cong nghé cii tiéu ton nhidu ning luong, nguyén vét lidu, ning suit thip,
timg budc loai bo san pham khoéng than thién véi méi trudng, nghién ciru dau tu
tng dung nang luong sach, niang luong téi tao dé phat trién bén vimg.

- Tiép tuc ddi méi cong téc quan tri hoat déng clia Cong ty trén tat ca cac
mét nham nang cao tinh tu chu, tur chiu trach nhiém trong san xuét, kinh doanh;
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chi trong nang cao hiéu qua st dung vén, strc canh tranh va phat trién bén vimg;
ting cuong hoan thién co ché kiém soat, kiém toan noi bd. Cai cach hanh chinh;
di méi 18 161, phong cach lam viée, giam bét gidy to, giam hoi hop. Pay manh
rng dung cong nghé thong tin dé nang cao nang suat, hiéu qua cong tac.

- Ra soat, hoan chinh, xay dung ddy du cac quy ché quan tri diéu hanh,
quy ché, quy trinh nghiép vu tao nén tang vimg chic cho viéc phat trién dé
nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc ddy manh céng tac théng tin, tuyén truyén dén toan thé can bo,
ngudi lao dong gép phan dé cao y thite, trach nhiém trong phong, chéng tham nhiing,
xdy dung vin hoéa tiét kiém, khong lang phi; khuyén khich, van dong can bg,
ngudi lao dong phat hién, phan anh, td giac cac hanh vi tham nhiing, 13ng phi.

5. Tich cue thoai von ngoai nganh, tip trung vao nganh nghé kinh
doanh chinh:

Hoi dong thanh vién céng ty ban hanh Ké hoach sé 189/KH-HDTV ngay
06/02/2026 v& trién khai cong tac thodi von dau tu, Quyét dinh s6 544/QD-HDTV
ngay 31/3/2026 vé phé duyét phuong 4n chuyén nhuong von cb phan cia
Céng ty TNHH Mbt thanh vién X6 sb Kién thiét Thanh phé H6 Chi Minh tai
Cong ty Cb phin Diu tw Khu céng nghiép - D6 thi Hoc Mén, du kién hoan thanh
vao théang 6/2026.

6. Tham mwu Pang uy chi trong cong tac kiém tra, giam sat tai Cong ty:

- Pé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu qua, dam bao vai tro 1anh dao
toan dién cua Dang uy trong viéc chap hanh chu truong cua Dang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudc, xdy dung va thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia
doanh nghiép; dam bao nguyén tdc Pang lanh dao, chi dao trong thyuc hién
nhiém vu chinh tri va quan ly can bg.

- Lanh dao, chi dao, kiém tra, gi4m sét td chirc dang, dang vién theo ké hoach,
chuong trinh kiém tra, giam sat hang nam, dac biét la kiém tra, glam sat cac
ndi dung: Viéc thuc hién Chi thi s 05-CT/TW ngay 15 thang 5 nim 2016 cua
B4 Chinh tri vé diy manh hoc tip va lam theo tu tuéng, dao duc, phong cach
Hb Chi Minh; cong tac phong chdng tham nhiing, lang phi va thuc hanh tiét ki¢m;
viéc néng cao chat lugng sinh hoat chi bd theo Chi thi sé 10-CT/TW ngay 30
thang 3 ndm 2007 ctia Ban Chép hanh Trung wong, Huéng dan s6 12-HD/BTCTW
ngay 06 thang 7 nam 2018 ciia Ban T4 chitc Trung wong; viée thuc hién Quy dinh
s6 47-QD/TW ngay 01 thang 11 nim 2011 ctia Ban Chép hanh Trung uong vé
nhimg diéu dang vién khéng dugc lam, Quy dinh s6 101-QD/TW ngay 07 thang
6 nam 2012 cta Ban Bi thu, vé trach nhiém néu guong cua can bg, dang vién nhat
1a can bd lanh dao chu chét céc cap.
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- Tang cudng giam sat thuong xuyén, gidm sit chuyén dé dbi véi dang vién va
Chi bd truc thudc, tdp trung vao can bd, dang vién la cép uy, can bd thudce dién Pang
ly quan ly. Giai quyét khiéu nai, t6 cdo (néu c6) ding quy dinh theo thAm quyén.

- Ch trong cdng téc dao tao, bdi dudng can bo lam cong téc kiém tra, giam sét.

7. Nghién ciru xdy dung cac tiéu chuan hién dai vé quin tri doanh
nghiép, tiém cin véi cac nguyén tic quan tri cia OECD 19

Tiép tuc tuan thu theo cac quy dinh hién c6 va tiép tuc nghién ciru dé hudng
dén tiéu chuin quan tri hién dai vé quan tri doanh nghiép, tiém cén dén chudn muc
cua OECD, nhu:

- Tiép tuc thuc hién tét viéc quan 1y vén nha nuéc tai Cong ty theo quy dinh
tai Luat s6 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 ctia Qudc hdi vé quan 1y va dau tu vén
nha nudc tai doanh nghiép.

- Thuc hién coéng bd théng tin ddy du; dam bao viée thuc hién cong bd
thong tin vé tai chinh va phi tai chinh nhur chién lugc kinh doanh, cic vAn dé trong
hoat dong, céc rdi ro va tinh hinh quan tri diy da tuan tha theo phap luat va cac
quy dinh llen quan; thuc hlen kiém toan dc 1ap bao cao tai chinh theo quy dinh
ngay cang gan véi céc yéu cau chuidn muc kiém toan cao hudng dén céc chuén
muc cua OECD @D,

- Xay dung ché d6 dai ngd, tao dong luc hop 1y tir d6 tac dong tich cuc dén
hiéu qua quan tri doanh nghiép: thuc hién ra soat, cip nhat ban hanh va tuin tha
chit ché quy ché tra luong thu lao, quy ché tra thudng ctua Ngudi quan ly va
Ngudi lao dong, dam bao quyén lgi ctia Ngudi quan 1y va Nguoi lao déng vi
loi ich lau dai cua doanh nghiép.

Thuc hién cdc nguyén tic “Minh bach, khach quan, trung thuc - bao vé
quyén va loi ich ciia céc bén tham gia” trong hoat dong kinh doanh x4 s6, nham
dam bao tinh canh tranh, céng bﬁng, thuc hién theo cdc chudn muc vé mic do
minh bach cao va phu hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh.

- Tiép tuc hoan thién quy trinh kiém soat ndi bd mét cach hiéu qua thong qua
c4c hoat dong Kiém soat ndi bo va Phap ché @é co thé thuomg xuyén giam sét viée
thuc hién cac nhi€ém vy, muc tiéu cia Cong ty va cua cép trén giao.

(10) Huéng dén ctia OECD vé Quan tri Céng ty trong Doanh nghiép Nha nugc (DNNN) (B§ Hudng dan} cap nhit
dwgc Hoi ddng OECD, co quan quan tri cua Té chirc, théng qua vao thang 7 nam 2015, B3 huéng din nay 14 cac
khuyén nghi cho céc chinh phii vé céch thirc dé bao dam cho cac DNNN hoat déng mot cach hiéu qua, minh bach
va ¢6 trach nhiém. Pay 1a nhimg chuin muc duoc thng nhit chung trén trudmg quéc té vé cach thitc cac chinh
phi nén thuc hién chitc niing chi s& hitu nha nuée dé tranh viée nha nuréc thire hién quyén s hitu thu déng ciing
nhu viéc nha nuéc can thiép qua mic. B6 Huéng dan nham: (i) gitip nha nuée tré thanh chi sé hiru chuyén nghiép;
(ii) gitp cac DNNN hoat dong véi hiéu qua, su minh bach va trach nhiém gidi trinh twong tu nhu nhiing (;loanh
nghiép tu nhén theo thong 1é tét; va (iii) bao dam dé canh tranh gira DNNN va doanh nghiép tu nhén, néu c,
dugc thyc hién trong mdi truong kinh doanh binh déng.

(11) Nguyén tac IV: Cong bd thong tin va tinh minh bach.
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VIL. PHAN CONG THUC HIEN, GIAM SAT, DANH GIA KET QUA
THU'C HIEN KE HOACH:

Sau khi Chién lugc phat trién, Ké hoach san xuét kinh doanh va K& hoach
ddu tu phét trién 5 ndm giai doan 2026 - 2030 dugc phé duyét theo quy dinh,
Téng Giam ddc trién khai, chi dao cac phong nghiép vu, Xi nghiép In Tai chinh
truc thudc... thuc hién cac ndi dung nhu sau:

- Vé phén cong t6 chire thuc hién: Cac phong nghiép vu Cong ty theo chuc
ndng, nhiém vu dugc phan céng va Xinghiép In Tai chinh trién khai, chuong trinh
cong tac nh&m thuc hién tot muc tiéu, ké hoach d3 dé ra.

- V& t6 chirc thuc hién cong tac giam sét, danh gia két qua thuc hién: giao
Phong kiém soét ndi bd va Phép ché t6 chirc thuc hién chuong trinh kiém soét
thuong xuyén va dot xuat dé nhdm c6 nhitng giai phap phu hop khi thuc hién
céc chuong trinh ké hoach dé ra, dong thoi Cong ty chiu su gidm sét cia dai dién
chii s& hitu dinh ky va dot xut theo quy dinh; danh gié két qua thuc hién thuong
xuyén va theo quy dinh.

- Thuc hién cac bao cao danh gia két qua thuc hién Ké hoach san xuét kinh
doanh va K& hoach déu tu phat trién ciia Cong ty vé co quan dai dién chu s¢ hitu
va cac co quan c6 lién quan theo dung quy dinh ctia phap luat.

VIIL. KIEN NGHI:

Pé dam bao trién khai thuc hién Chién luoc phat trién, Ké hoach san xuat
kinh doanh va Ké hoach dau tu phat trién 5 nam g1a1 doan 2026 - 2030 dat két qua
tbt cling nhu viée dau tu phat trién may moc thiét b1 san pham méi dat hiéu qua;
ddng thoi tao diéu kién dé hoat dong kinh doanh xb s6 ¢6 thé dap tmg va phu hop
v6i chil truong vé hién dai hoa hoat dong x4 sb, kién nghi B Tai chinh xem xét
stra d6i Théng tu s6 75/2013/TT-BTC ngay 04/6/2013 vé hudéng dén chi tiét vé
hoat dong kinh doanh x6 s6 véi mot s6 nodi dung nhu sau:

1. X4 sé truyén théng: B sung ménh gia vé 20.000 dong va trong dip
dac biét 12 30.000 dong, 50.000 dong.

2. Xb sb cao biét két qua ngay: Bd sung ménh gia vé 20.000 dong va 30.000
ddng, 50.000 ddng; diéu chinh ty 1& tra thuong 1én 60% trén tong gié tri vé phéat hanh.

3. X s6 16 t6 tu chon: Cho phép g dung khoa hoc cong nghé dé t6 chirc
quén ly va vén hanh kinh doanh san pham.

IX. KET LUAN:

Chién luge phét trién, K& hoach san xuét kinh doanh va Ké hoach dau tu
phat trién 05 nam giai doan 2026 - 2030 cua Coéng ty TNHH Mot thanh vién
X4 s Kién thiét Thanh phd H5 Chi Minh dugc xay dung trén tinh than tich cyc
va quan diém phét trién. Toan thé can bd, nguoi lao dong Cong ty quyét tm phén
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dau thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot muc céc chi ti€u, nhiém vu dd déra
trong ké hoach 05 nim giai doan 2026 - 2030, gép phén vao su nghiép xay dung,
phat trién Thanh phé./. [/if’

'CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
X0 SO KIEN THIET THANH PHO HO CHI MINH
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PHU LUC 1: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2021-2025

Bon vi tinh: triéu do:ug

NAM 2021 NAM 2022 NAM 2023 NAM 2024 NAM 2025 Tde a thng trwdug bink
5 quiin 2021-2028
STT CHI TIEU
Ké hogch Thye hign Ké hogch Thye hign K¢ hogeh Thye hign K¢ hogeh Thye hign K& hogeh Thye hign | Ké hoach | Thye hign
| |Tdng doanh thu (khong VAT) 9322110 | 7.032.730 9235639 11.132.945 11.370.264 12.279.906 12,447,671 13.215363 13.167.689 14321.444 | 9761%| 11291%
2 Téng loi nhudn trude thué 1.286.242 1.090.407 1.175.481 1.692.514 1.478.222 1.663.849 1.687.032 2.229.337 1.756.414 1.993.291 108,45% 111,57%
3 |Téng s loi nhufn sau thué 1.028.994 871.978 940.385 1.353.635 1.182.578 1.324.623 1.349.626 1783.470 1,405,131 1568817 | 108,49%|  111,32%
4 |Tong so pht sinh ngp ngan 3186805 | 2599932 |  3.038.885 4.157.627 3.834.971 4.388.188 4272.839 4798417 4342292 5150963 | 10692%|  110,96%
sach nha nudc
5 |Vén diéu 1é 1.296.614 1296.614 1296614 1.296.614 1.296.614
6 |Vén chi so hitu 1296614 1.296.614 1296.614 1296614 1.296.614
7 |Tong tai san 2.688.153 2.827.670 2.929.301 3.323.978 2.891.288 101,94%
. A ~ £ 4 3
" h K
g |17 suftLN bénvineuiise hify 79,4% 67,3% 72,5% 104,4% 91.2% 102,2% 104,1% 137,5% 108,4% 121,0%| 108,85%|  111.32%
binh quéan (ROE)
- A ~ A (R |
t LN tr ng tai san
9 ?gosf) N trén Tong 62 32,44% 47,87% 45,22% 53,65% 54,26%

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN

X0 SO KIEN THIET THANH PHO HO CHi MINH




PHU LUC 2: KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DPOAN 2026 - 2030

Don vj tinh: triéu dong

Toc dj ting truéng
STT CHI TIEU Nim 2026 Nim 2027 Nitm 2028 N#m 2029 Niim 2030 binh quén 2026-
2030
1 |Téng doanh thu (khong VAT) 15.754.000 15.911.540 16.150.213 16.311.715 16.556.391 103,00%
2 |Téng loi nhuén trude thué 2.147.672 2.184.578 2.220.900 2.252.081 2.304,074 102,97%
3 |Téng sé loi nhuan sau thué 1.718.137 1.747.663 1.776.720 1.801.664 1.843.259 103,32%
4 |Tongso phatsinhngp 5.546.000 5.775.618 5871.127 | 5.904.534 5.097.427 103,08%
ngan sach nha nudc

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN

X0 SO KIEN THIET THANH PHO HO CHI MINH




